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Partijen

1.

Parafen

De Gemeenschappelijke Regeling Regio Stedendriehoek

Te dezen rechtsgeldig vertegenwoordigd door voorzitter de heer Konig, die hiertoe op
grond van artikel 18 van de Gemeenschappelijke Regeling Regio Stedendriehoek
aangewezen is door het algemeen bestuur van de Regio Stedendriehoek.

Hierna afzonderlijk te noemen: ‘de Gemeenschappelijke Regeling Regio Stedendriehoek’,
en;

De provincie Gelderland

Te dezen rechtsgeldig vertegenwoordigd door gedeputeerde de heer Vreugdenhil, die
hiertoe op grond van artikel 176, tweede lid van de Provinciewet is aangewezen door de
Commissaris van de Koning.

Hierna afzonderlijk te noemen: ‘de Provincie Gelderland’, en;

De provincie Overijssel

Te dezen rechtsgeldig vertegenwoordigd door gedeputeerde mevrouw Grijsen, die hiertoe
op grond van artikel 176, tweede lid van de Provinciewet is aangewezen door de
Commissaris van de Koning.

Hierna afzonderlijk te noemen: ‘de Provincie Overijssel’, en;

Het waterschap Vallei en Veluwe

Te dezen rechtsgeldig vertegenwoordigd door de heer Van Dijk, handelend ter uitvoering
van het besluit van het college van dijkgraaf en heemraden d.d. [XX december 2025], met
het kenmerk [kenmerknummer bestuursbesluit].

Hierna afzonderlijk te noemen: ‘het Waterschap Vallei en Veluwe’, en;

Het waterschap Rijn en IJssel

Te dezen rechtsgeldig vertegenwoordigd door de heer Wolsink, handelend ter uitvoering
van het besluit van het college van dijkgraaf en heemraden d.d. [XX december 2025], met
het kenmerk [kenmerknummer bestuursbesluit].

Hierna afzonderlijk te noemen: ‘het Waterschap Rijn en IJssel’, en;

Het waterschap Drents Overijsselse Delta
Te dezen rechtsgeldig vertegenwoordigd door de heer Stienstra, handelend ter uitvoering
van het besluit van het college van dijkgraaf en heemraden d.d. [XX december 2025], met
het kenmerk [kenmerknummer bestuursbesluit].

Hierna afzonderlijk te noemen: ‘het Waterschap Drents Overijsselse Delta’.

~~

Hierna ‘de Provincie Gelderland’ en ‘de Provincie Overijssel’ gezamenlijk te noemen: ‘de
Provincies’, en;

Hierna ‘het Waterschap Vallei en Veluwe’, ‘het Waterschap Rijn en IJssel’ en het
Waterschap Drents Overijsselse Delta’ gezamenlijk te noemen: ‘de Waterschappen’, en;

Hierna ‘de Gemeenschappelijke Regeling Regio Stedendriehoek’, de ‘Provincie
Gelderland’, de ‘Provincie Overijssel’, het Waterschap Vallei en Veluwe’, ‘het Waterschap
Rijn en IJssel’ en ‘het Waterschap Drents Overijssel’ gezamenlijk te noemen: ‘Partijen’.
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Overwegingen

1. Partijen werken, in nauw overleg en afstemming met het Rijk, gezamenlijk aan de
‘Verstedelijkingsstrategie Stedendriehoek’;

2. De ‘Verstedelijkingsstrategie Stedendriehoek’ betreft een plan dat de ruimtelijke visie en
aanpak voor de ontwikkeling van de regio Stedendriehoek vastlegt, waarbij onder meer
rekening wordt gehouden met woningbouw, mobiliteit, klimaatadaptatie, het natuurlijk
systeem en economische ambities;

3. De ‘Verstedelijkingsstrategie Stedendriehoek’ betreft een integrale opgave waarbij
Partijen beogen te komen tot de volgende ‘Producten’:

1. ‘Ontwikkelperspectief’, waarin een gezamenlijk gedragen toekomstschets voor de
regio Stedendriehoek centraal staat, met richtinggevende uitspraken over de
aard, urgentie en samenhang van de verstedelijkingsopgaven richting 2050 en
een doorkijk naar 2100;

2. ‘Regionale uitvoeringsagenda’, waarin de vertaling van het
‘Ontwikkelperspectief’ naar ruimtelijke programma’s en gebiedsgerichte
uitwerkingen centraal staat, inclusief effectbepaling en deelstudies, en;

3. ‘Regionale investeringsagenda’, waarin de financi€le onderbouwing van de
uitvoering centraal staat, met afspraken over kostenverdeling en baten tussen
betrokken partijen.

4. Partijen werken samen aan het ‘Ontwikkelperspectief’, en hebben geconstateerd dat om
tot het ‘Ontwikkelperspectief’ te komen de volgende ‘Activiteiten’ nodig zijn:

1. Het realiseren van de ‘Deelproducten’, zijnde:

»  ‘Gebiedsbiografie’, waarmee inzicht wordt gegeven in de identiteit en
dynamiek van de regio Stedendriehoek;

= ‘Afwegingskader Regionale Brede Welvaart’, waarmee de ruimtelijke
keuzes voor de regio Stedendriehoek kunnen worden beoordeeld en
afgewogen, en;

» ‘Variantenstudie (inclusief effectbepaling)’, waarmee mogelijke
varianten voor de regio Stedendriehoek in kaart gebracht kunnen
worden.

2. Participatie en communicatie over voornoemde ‘Deelproducten’, onder meer
gericht op het creéren van draagvlak en informatievoorziening;

3. Project- en procesmanagement om voornoemde ‘Deelproducten’ te realiseren en
om de participatie en communicatie over voornoemde ‘Deelproducten’ te
faciliteren.

5. De Gemeenschappelijke Regeling Regio Stedendriehoek en de Provincies hebben
afspraken over de samenwerking en bekostiging van de ‘Activiteiten’ vastgelegd in de
‘Samenwerkingsovereenkomst Verstedelijking in Balans’ d.d. 24 mei 2024;

6. De ‘Samenwerkingsovereenkomst Verstedelijking in Balans’ d.d. 24 mei 2024 is van
rechtswege geéindigd op 1 juli 2025;

7. Partijen hebben geconstateerd dat:

1. Het Rijk in de ‘Ontwerp Nota Ruimte’, d.d. 26 september 2025 de regio
Stedendriehoek duidt als stimuleringsgebied, en dat interbestuurlijke
samenwerking onverminderd noodzakelijk blijft

2. Een nieuwe ‘Samenwerkingsovereenkomst Ontwikkelperspectief Regio
Stedendriehoek’ noodzakelijk is om afspraken vast te leggen over de
samenwerking en bekostiging van de ‘Activiteiten’, en;

3. De Waterschappen partij dienen te worden bij de nieuwe
‘Samenwerkingsovereenkomst Ontwikkelperspectief Regio Stedendriehoek’.

8. Partijen wensen de afspraken over samenwerking en bekostiging van de ‘Activiteiten’ vast
te leggen in onderhavige ‘Samenwerkingsovereenkomst Ontwikkelperspectief Regio
Stedendriehoek’. Deze overeenkomst biedt daarmee tevens het kader waarbinnen
Partijen leveren aan de financiering van (een gedeelte van) de ‘Activiteiten’, zoals
genoemd onder Overweging 4 en onder Artikel 3, eerste lid, van deze overeenkomst;

9. Partijen constateren dat het Rijk bereid is een financiéle bijdrage te leveren aan de
bekostiging van de ‘Verstedelijkingsstrategie Stedendriehoek’, en daarmee het
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‘Ontwikkelperspectief’. Voor zover die bereidwilligheid leidt tot aanvullende afspraken,
zullen deze worden vastgelegd in een separate overeenkomst;

10. Partijen beogen, naast de samenwerking bij het ‘Ontwikkelperspectief’, samen te werken
aan de nadere uitwerking en realisatie van de ‘Regionale Uitvoeringsagenda’ en de
‘Regionale Investeringsagenda’. Voor zover die samenwerking leidt tot aanvullende
afspraken, zullen deze worden vastgelegd in een separate overeenkomst.

1. Doel van deze overeenkomst en uitgangspunten

1.1. Doel van deze overeenkomst is de vastlegging van (proces)afspraken ten aanzien van
samenwerking en kostenverdeling van de in de Overwegingen beschreven ‘Activiteiten’,
die Partijen verbinden om, naar de eisen van redelijkheid en billijkheid en met
inachtneming van elkaars gerechtvaardigde belangen, de gezamenlijke (beleids)doelen te
realiseren.

1.2. De overwegingen die aan de artikelen voorafgaan, evenals de Bijlagen bij deze
overeenkomst, maken integraal deel uit van deze overeenkomst.

1.3. Bij een tegenstrijdigheid tussen een bepaling in de tekst van deze overeenkomst enerzijds
en een bepaling in de tekst van een bijlage anderzijds, prevaleert de eerste.

2. Samenwerking

2.1. Partijen hebben op 24 oktober 2024 het ‘Plan van Aanpak Ontwikkelperspectief 2050’
vastgesteld, waarin procesafspraken zijn vastgelegd ten aanzien van het ontwikkelen en
realiseren van het ‘Ontwikkelperspectief’. Het ‘Plan van Aanpak Ontwikkelperspectief
2050’ is bij Partijen genoegzaam bekend en vormt het uitgangspunt voor de
samenwerking zoals vastgelegd in deze overeenkomst.

2.2. Het ‘Plan van Aanpak Ontwikkelperspectief 2050’ bevat onder meer een beschrijving van
de governance van de samenwerking, waaronder de inrichting van
besluitvormingsstructuren en de rolverdeling tussen bestuurlijke en ambtelijke gremia,
die overeenkomt met de wijze van samenwerking in deze overeenkomst. Een visualisatie
van dit ‘Governancemodel’ is opgenomen in Bijlage I bij deze overeenkomst.

2.3. Het ‘Governancemodel’ beschrijft op hoofdlijnen de volgende gremia:

1. ‘Bestuurlijk Overleg’ (‘BO’), dat fungeert als bestuurlijk opdrachtgever aan het
Directieoverleg (‘DO’), met als taak het voeren van regie op de inhoudelijke
voortgang van de samenwerking.

2. ‘Directieoverleg’ (‘DO’), dat fungeert als ambtelijk opdrachtnemer en als
gedelegeerd opdrachtgever aan het ‘Coordinatieteam’ (‘CT’), met als taak het
voorbereiden van besluitvorming ten behoeve van het ‘Bestuurlijk Overleg’, het
sturen op voortgang en samenhang van de samenwerking en het sturen op
financiéle en contractuele aspecten van de samenwerking, waaronder het
vaststellen van de begroting van de ‘Activiteiten’.

3. ‘Coordinatieteam’ (‘CT’), dat fungeert als ambtelijk opdrachtnemer, met als taak
het organiseren en begeleiden van de ‘Activiteiten’ die onder meer leiden tot de
totstandkoming van het ‘Ontwikkelperspectief’, en de daar bijbehorende
‘Deelproducten’.

3. Verdeelsleutel kostenverdeling

3.1. Partijen komen overeen voor de bekostiging van de ‘Activiteiten’, met uitzondering van
het ‘Deelproduct’ ‘Variantenstudie (inclusief effectbepaling)’ en de ‘Gebiedsbiografie’, een
verdeelsleutel te hanteren.

3.2. De verdeelsleutel houdt in dat iedere Partij een bijdrage levert aan de bekostiging van de
‘Activiteiten’, met uitzondering van het ‘Deelproduct’ ‘Variantenstudie (inclusief
effectbepaling)’ en de ‘Gebiedsbiografie’, op basis van de volgende percentages:

1. De Gemeenschappelijke Regeling Regio Stedendriehoek draagt bij in de
verhouding van 43,33 %;

De Provincie Gelderland draagt bij in de verhouding van 28,89 %;

De Provincie Overijssel draagt bij in de verhouding van 14,44 %;

Waterschap Vallei en Veluwe draagt bij in de verhouding van 8,89 %;

Waterschap Rijn en IJssel draagt bij in de verhouding van 2,22 %;

A A
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6. Waterschap Drents Overijsselse Delta draagt bij in de verhouding van 2,22 %.

3.3. Partijen komen overeen dat voor de bekostiging van het:

1. ‘Deelproduct’ ‘Variantenstudie (inclusief effectbepaling)’ separate afspraken
gemaakt zullen worden met het Rijk;

2. ‘Deelproduct’ ‘Gebiedsbiografie’ separate afspraken gemaakt zullen worden met
het Rijk en de Provincies.

3.4. Partijen komen overeen dat de wijziging van de in Artikel 3.2 opgenomen verdeelsleutel
uitsluitend kan plaatsvinden per een door Partijen ondertekend addendum. Een wijziging
van de in Artikel 3.2 opgenomen verdeelsleutel wordt voorgesteld door het ‘DO’ aan
Partijen.

4. Kassier, administratie en archivering

4.1. Partijen komen overeen dat de Gemeenschappelijke Regeling Regio Stedendriehoek de rol
van kassier vervult en daarmee verantwoordelijk is voor het financieel beheer van de
middelen die in het kader van deze samenwerking worden ingebracht en besteed.

4.2. De kassier documenteert en archiveert alle relevante financiéle en administratieve
stukken in overeenstemming met de eisen van de Archiefwet en de Algemene verordening
gegevensbescherming en draagt zorg voor een ordentelijke en transparante vastlegging
van verantwoording en verstrekt ieder kwartaal de voor verantwoording benodigde
stukken aan het ‘Codrdinatieteam’ (‘CT").

4.3. Het ‘Codrdinatieteam’ (‘CT’) ondersteunt de kassier actief bij de uitvoering van diens
taken zoals omschreven in dit artikel. Deze ondersteuning omvat onder meer het tijdig en
volledig aanleveren van relevante financiéle en administratieve stukken, het toelichten van
prestatielevering en het beantwoorden van verzoeken om aanvullende informatie. Het
‘Coordinatieteam’ (‘CT’) draagt ervoor zorg dat de kassier in staat gesteld wordt om op
ordentelijke en transparante wijze uitvoering te geven aan het financieel beheer en de
archivering in het kader van deze samenwerking.

4.4. Partijen komen overeen dat het ‘Coordinatieteam’ (‘CT”) verantwoording aflegt over de
uitvoering van de ‘Activiteiten’ en de besteding van middelen aan het ‘Directieoverleg
(‘DO’). Deze verantwoording vindt onder meer plaats door het overleggen van facturen en
bewijzen van prestatielevering van de ‘Activiteiten’.

4.5. De frequentie van de in Artikel 4.3 genoemde verantwoording vindt minimaal eenmaal
per kwartaal plaats, en daarnaast telkens wanneer (een van de) ‘Activiteiten’ worden
afgerond, of wanneer het ‘Directieoverleg’ (‘DO’) hierom verzoekt.

4.6. Partijen komen overeen dat het ‘Coordinatieteam’ (‘CT”) eindverantwoording aflegt aan
het ‘Directieoverleg’ (‘DO’) over de ‘Activiteiten’, en daarmee het gehele project. De
eindverantwoording zal plaatsvinden aan de hand van alle periodieke verantwoordingen
als benoemd in Artikel 4.4 van deze overeenkomst.

4.7. Partijen komen overeen dat het ‘Directieoverleg (‘DO’)’ verantwoordelijk is voor de
monitoring van de samenwerking en de uitvoering van deze
samenwerkingsovereenkomst. Dit gebeurt zo vaak als gewenst, maar in ieder geval
voordat de ‘Activiteiten’ zijn afgerond. Partijen maken gezamenlijk afspraken over de
invulling van de monitoring.

4.8. De kassier is slechts aansprakelijk voor schade die voortvloeit uit het niet naar behoren
uitvoeren van de in dit artikel genoemde taken, indien sprake is van opzet of grove
nalatigheid. In alle andere gevallen vrijwaren Partijen de kassier van aansprakelijkheid
voor schade die voortvloeit uit het financieel beheer en de archivering in het kader van
deze samenwerking.

5. Begroting

5.1. Het ‘Directieoverleg’ (‘DO’) stelt gelijktijdig met het ondertekenen van deze overeenkomst
de begroting vast voor de bekostiging van de ‘Activiteiten’, met uitzondering van het
Deelproduct ‘Variantenstudie (inclusief effectbepaling)’ en de ‘Gebiedsbiografie’, en houdt
daarbij de verdeelsleutel zoals opgenomen in Artikel 3.2 in acht.

5.2. De begroting voor de periode 1 juli 2025 tot en met 1 juli 2027 is opgenomen in Bijlage II
bij deze overeenkomst.

5.3. De Provincie Gelderland maakt voor haar aandeel in de financiering van de ‘Activiteiten’
gebruik van de Regels Bijdrageverlening Gelderland. De hoogte van deze financiering is
conform de begroting opgenomen in Bijlage II.
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5.4. Indien zich afwijkingen of kostenoverschrijdingen voordoen ten opzichte van de
vastgestelde begroting, beoordeelt het ‘Directieoverleg (‘DO’) deze en stelt het, indien
nodig, een voorstel tot het aanzuiveren van de afwijkingen of kostenoverschrijdingen op.
Het ‘Directieoverleg (‘DO’) besluit zelfstandig over dergelijke bijstellingen, met
inachtneming van onder meer de verdeelsleutel zoals opgenomen in Artikel 3.2.

5.5. Besluiten van het ‘Directieoverleg’ (‘DO’) ten aanzien van de begroting, en eventuele
bijstellingen daarvan, verkrijgen hun werking pas indien en voor zover de afzonderlijke
Partijen deze besluiten binnen hun eigen organisatie effectueren. Iedere Partij zet zich er
derhalve zelfstandig toe in zorg te dragen voor de benodigde middelen, capaciteit en
interne besluitvorming om uitvoering te geven aan de voorstellen en besluiten van het
‘Directieoverleg’ (‘DO’) ten aanzien van de begroting.

6. Onvoorziene omstandigheden

Onvoorziene omstandigheden welke van dien aard zijn, dat de ongewijzigde
instandhouding van deze overeenkomst naar de maatstaven van de redelijkheid en de
billijkheid niet kan worden verlangd, kan voor elk van de Partijen aanleiding zijn zich in
het ‘Directieoverleg (‘DO’)’ tot de andere Partijen te wenden met het verzoek tot overleg,
met als doel te komen tot wijziging van deze overeenkomst of tot be€indiging. Als niet alle
Partijen in het ‘Directieoverleg’ (‘DO’)’ instemmen met bedoelde tussentijdse be€indiging
wegens onvoorziene omstandigheden is er sprake van een geschil als bedoeld in Artikel 7.

7. Toepasselijk recht en geschillen

7.1. Op onderhavige overeenkomst is Nederlands recht van toepassing.

7.2. Indien zich tussen Partijen een verschil van inzicht voordoet over de uitleg of toepassing
van deze overeenkomst, en een Partij daarvan schriftelijk en gemotiveerd melding maakt
bij de andere Partij, is sprake van een geschil. Alvorens Partijen een geschil voorleggen
aan de bevoegde rechter zullen zij bij een voorkomend geschil zich inspannen om in
gezamenlijk overleg tot een oplossing te komen. Een geschil dat zich op ambtelijk niveau
voordoet wordt allereerst in het ‘Directieoverleg (‘DO’)’ besproken. Als er binnen het
‘Directieoverleg (‘DO’)’ geen overeenstemming over het geschil wordt bereikt, wordt het
geschil tijdens het Bestuurlijk Overleg (‘BO’) besproken. Pas nadat er tijdens het
‘Bestuurlijk Overleg (‘BO’)’ geen overeenstemming wordt bereikt, zullen Partijen hun
geschil aan de rechter voorleggen.

7.3. Alle geschillen tussen Partijen aangaande onderhavige overeenkomst die niet in onderling
overleg kunnen worden opgelost, zullen door Partijen worden voorgelegd aan de bevoegde
rechter, zijnde Rechtbank Gelderland in Arnhem.

8. Ondeelbaarheid

Indien één of meer bepalingen van onderhavige overeenkomst niet rechtsgeldig blijken te
zijn, zal de overeenkomst voor het overige van kracht blijven. Partijen zullen over de
bepalingen welke niet rechtsgeldig zijn overleg plegen, teneinde een vervangende regeling
te treffen die wel rechtsgeldig is en zoveel mogelijk aansluit bij de strekking van de te
vervangen regeling.

9. Looptijd van de overeenkomst

9.1. De looptijd van deze overeenkomst vangt aan op de datum van ondertekening en eindigt
van rechtswege op 1 juli 2027, tenzij het ‘Ontwikkelperspectief’ eerder definitief wordt
vastgesteld door Partijen. In dat geval eindigt de overeenkomst op het moment van die
vaststelling.

9.2. Uiterlijk zes maanden voor afloop van de overeenkomst bespreken Partijen in het
‘Directieoverleg (‘DO’)’ of verlenging wenselijk is. Indien Partijen daartoe besluiten, wordt
de overeenkomst verlengd met een periode van één (1) jaar, of, indien het
Ontwikkelperspectief binnen dat jaar definitief wordt vastgesteld door Partijen, tot het
moment van die vaststelling.
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Aldus overeengekomen en ondertekend door:

Gemeenschappelijke  Provincie Provincie @ Waterschap Waterschap
Regeling Gelderland  Overijssel Vallei en Rijn en
Regio Steden- Veluwe IJssel
driehoek
de heer de heer mevrouw de heer Van de heer
Konig Vreugdenhil Grijsen Dijk Wolsink
[Datum] [Datum] [Datum] [Datum] [Datum]
Deventer Arnhem Zwolle Apeldoorn Doetinchem
Bijlagen
L. Governancemodel samenwerking

1I. Begroting 1 juli 2025 tot en met 1 juli 2027
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Waterschap

Drents
Overijsselse
Delta

de heer
Stienstra
[Datum]

Zwolle
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Bijlage I - Governancemodel samenwerking

Ontleend aan het ‘Plan van Aanpak Ontwikkelperspectief 2050’ d.d. 24 oktober 2024
(bewerkt).

Bestuurlijk Overleg Rijk-Regio (BO)
AB R53H, provincies, waterschappen, Rijk
2 per jaar

Directie Overleg Rijk-Regio (DO)
Gemeenten, RS3H, provincies,

waterschappen, Rijk
1 per maand

Codrdinatieteam (CT)
Procesmanager en Projectleider (2],

(1)

1 per week
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Bijlage II — Begroting 1 juli 2025 — 1 juli 2027
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BEGROTING verdeeisioutet sox ({2028 2026 202770

Categorie Omschrijving
vanaf Q3 2025 Q3&4 Q1&2 Q3&4 Q1&2

Budget SOK 100,0%| | € 150.000 € 200.000 € 200.000 € 180.000
Regio Stedendriehoek 43,33%| | € 65.000 € 86.667 € 86.667 € 78.000
Provincie Gelderland 28,89%| | € 43.333 € 57.778 € 57.778 € 52.000
Provincie Overijssel 14,44%| | € 21.667 € 28.889 € 28.889 € 26.000
Waterschap VV 8,89%| | € 13.333 € 17.778 € 17.778 € 16.000
Waterschap RIJ 2,22%| | € 3.333 € 4444 € 4.444 € 4.000
Waterschap DOD 2,22%| | € 3.333 € 4444 € 4.444 € 4.000
Restant 2024 € 47.416

Totaal inzet midddelen € 197.416 € 200.000 € 200.000 € 180.000

Uitgaven Projectkosten Totaal| | € 141.171 € 135.000 € 122.000 € 106.500
Procesmgt + prgmgt + coordinatie onderz

(activiteiten) Procesmanager € 49.978 S 48.000 € 48.000 S 40.000
Projectleider producten € 39.214 € 41.000 € 41.000 € 40.000

Projectleider participatie € 27.360 € 26.000 € 13.000 € 6.500

Programmasecretaris € 24.619 € 20.000 € 20.000 € 20.000

Uitvoering onderzoeken Totaal| | € 13.000 € 40.000 € 40.000 € 50.000

Afwegingskader BW € 5.000 € - € - € -

Ontwikkelperspectief € 8.000 € 40.000 € 40.000 € 50.000

Participatie en communicatie Totaal| | € 7.850 € 30.000 € 20.000 € 10.000

Participatietraject € 4.850 € 25.000 € 15.000 € 5.000

Communicatie € 3.000 € 5.000 € 5.000 € 5.000

Maakdagen Totaal| | € 3.851 € 10.000 € 10.000 € 5.000

Zaalhuur € 3.851 € 10.000 € 10.000 € 5.000

Onvoorzien € - € 10.000 € 10.000 € 10.000

Totaal uitgaven Totaal € 165.872 € 225.000 € 202.000 € 181.500
Saldo Inkomsten - Uitgaven Saldo € 31.544 € -25.000 € -2.000 € -1.500

eindtotaal € 3.044



