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Beste heer, mevrouw,

De gemeente Apeldoorn staat, net als andere gemeenten, voor een enorme opgave om financieel stabiel
te blijven. In de media heeft u mogelijk al vaker het woord ‘ravijnjaar’ horen vallen. Doordat het Rijk vanaf
2026 het geld op een andere manier gaat verdelen ontstaat voor onze gemeente een groot tekort. Ook
hebben we niet genoeg geld voor het uitvoeren van een aantal van onze wettelijke taken. In totaal
koersen we af op een tekort van ongeveer 40 miljoen euro. De helft daarvan wisten we al te besparen via
de ‘Nieuw voor Oud’-operatie, die we in november 2024 hebben afgerond met het vaststellen van de
Meerjarenprogrammabegroting (MPB) 2025-2028. Helaas zijn er meer besparingen nodig en in onze
MPB kondigden we daarom deze nieuwe besparingsronde al aan. De inzet van ons college was en is om
kleine vrijwilligersorganisaties en verenigingen te ontzien. Wij werken via vier ‘sporen’ aan de
bezuinigingen:

1. vergroten van de inkomsten van de gemeente via gemeentelijke belastingen;

2. besparen op de ambtelijke organisatie;

3. besparen op subsidies, subsidiebudgetten en externe samenwerkingsverbanden;
4. vergroten van de inkomsten via bijvoorbeeld Europese fondsen.

In financieel opzicht zijn de sporen 2 en 3 het meest ingrijpend. Voor beiden hanteren we een
streefbedrag van ongeveer 10 miljoen euro. Deze brief gaat over ‘spoor 3’ en is een oproep aan u om
mee te denken.

Concreet verzoek aan u
In deze brief informeren wij u over dit proces, hoe dit uw organisatie raakt en wat we van u vragen. Want
uiteraard hebben we uw hulp hierbij hard nodig.

De komende tijd gaan we samen met u verkennen welke mogelijkheden er concreet zijn om in totaal 10
miljoen te besparen op subsidies en budgetten.

Wat wij aan u vragen:

1. Onderzoek binnen uw organisatie welke voorstellen tot besparingen kunnen leiden binnen het
budget dat uw organisatie van ons ontvangt. Voorstellen kunnen zowel gaan over ‘niet meer
doen’ tot ‘minder doen’ of ‘anders doen’. Ook kunt u denken aan samenwerken, huisvesting,
kostenverdeling (verdeelsleutels), etc.

2. Daar waar u kansen ziet om in samenwerking met andere partners een besparingsvoorstel te
doen, zoek die samenwerking en afstemming met anderen dan vooral op.
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Werksessies en planning

In de tweede week van maart organiseren wij een aantal werksessies waarbij we, ingedeeld in thema’s,
steeds met meerdere partijen tegelijk in gesprek gaan. U zult hiervoor een uitnodiging ontvangen en kunt
tijdens deze bijeenkomst uw voorstellen toelichten, en natuurlijk ook andere opmerkingen delen of vragen
stellen. Voorafgaand aan deze werksessies kunt u, dit is geen verplichting, uw voorstellen schriftelijk
indienen. Als u hiervoor kiest, graag mailen naar projectondersteuner Babs Merghart via
b.merghart@apeldoorn.nl. De werksessies worden extern begeleid.

Na de werksessies ontvangen wij graag uw definitieve reactie, uiterlijk op 28 maart 2025. Ons college zal
mede aan de hand van uw voorstel(len) tot een definitief voorstel aan de gemeenteraad komen. Naar
verwachting vindt de behandeling door de raad plaats tijdens de PMA’s (Politieke Markt Apeldoorn) van
15 en 22 mei 2025. De besluitvorming door de gemeenteraad vindt plaats op 5 juni 2025.

Contact?

We kunnen ons voorstellen dat u vragen heeft, of contact met ons wilt, naar aanleiding van deze brief. U
kunt natuurlijk contact opnemen met uw accounthouder. Gaat uw vraag over de organisatie van dit
proces of weet u niet wie uw accounthouder is? Dan kunt u contact opnemen met Babs Merghart via
bovengenoemd mailadres.

Tot slot
We vertrouwen erop dat u een bijdrage wilt leveren aan dit proces en kijken ernaar uit u te ontmoeten
tijdens één van de werksessies. Ook bedanken wij u bij voorbaat voor het meedenken.

Met vriendelijke groet,
Burgemeester en wethouders van Apeldoorn,

de secretaris, de burgemeester,

Digitaa ekend door Symone Bruin, de Digita =@" rtekend door Ton Heerts
op 18-02-2025 ~op 18-02-2025

S. de Bruin A.J.M. Heerts
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