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Beste leden van het Algemeen Bestuur

Op 28 november heeft de Strategische Board een adviesvraag ontvangen van het Algemeen Bestuur
over de 'Economische Verkenning - Veerkrachtige Arbeidsmarkt’. Hiervoor heeft de board een
afvaardiging gevraagd! om een advies te formuleren aan de hand van de volgende drie vragen:

1. Wat spreekt u aan? Wat ziet u als kansrijke elementen?
2. Wat mist u of wilt u extra aandacht geven?
3. Wat wilt u meegeven voor het vervolgtraject?

Het advies is opgeschreven onder penvoering van Ellen Marks. Onderstaand wordt per vraag een
reactie gegeven. Vervolgens wordt afgesloten met een eindadvies.

Reactie op de vragen
1. Wat spreekt u aan? Wat ziet u als kansrijke elementen?

- De combinatie van een inhoudelijke (kennis en innovatie) agenda, die focus geeft aan de
hand van vier centrale thema'’s, en een breedtestrategie gericht op impact (volume),
waarmee alle gemeenten en ondernemers worden bediend, wordt als veelbelovend gezien.

- De vier centrale thema'’s worden herkend in de gesprekken die zijn gevoerd over de
ontwikkeling van de economische propositie van de regio Stedendriehoek. Het sluit hierop
voldoende aan, ondanks dat de propositie nog wordt vastgesteld.

- De concrete uitwerking van de thema'’s, doordat bestaande samenwerkingen en initiatieven
genoemd en betrokken zijn geweest in de verkenning, zoals de KIEN, CvD, Technohubs,
zorgregio’s en Krachtig MKB, geeft vertrouwen dat er voldoende uitvoeringskracht aanwezig
is om aan de slag te gaan. Ook wordt gewaardeerd dat in de aanpak van de thema’s de
opgave ligt in de verbinding met het mkb uit de regio.

- De aanpak biedt ook voldoende ruimte om in te spelen op actualiteiten of voortschrijdend
inzichten die nu niet meegenomen zijn.

- Tot slot, worden er ook aanvullende thema’s aangereikt die het sociaal domein raken. Daarin
wordt het uitgangspunt onderschreven dat iedereen mee moet kunnen doen in de
samenleving, ook wanneer deze aan (grote) veranderingen onderhevig is.

2. Wat mist u of wilt u extra aandacht geven?

- Voeg aan het begin van het document een ‘samenvatting’ toe dat in één oogopslag helder
maakt wat de kern is van de Economische Verkenning.

- De balans tussen stad en platteland, natuur en bedrijvigheid is kenmerkend voor onze regio.
Het thema Duurzaamheid (of Groen) is niet als focusthema opgenomen, maar is wel een
belangrijk kenmerk van onze regio. Het voorstel om het focusthema ‘Leefbaarheid’ te
verbreden met preventie en duurzaamheid. Op deze manier wordt ook de groene sector en
duurzaamheid als een ‘enabler’ aan dit thema verbonden.

- Bij het thema ‘Digitalisering’, echter kan dit ook van toepassing zijn voor de andere thema’s,
ontbreekt de focus op disseminatie kan kennis- en innovatieontwikkeling richting het mkb in
de regio. Dit is van belang om de weer- en wendbaarheid van bedrijven te vergroten en hen
te ondersteunen om sneller te innoveren door bijvoorbeeld Al en procesinnovaties.

- Bij het thema ‘Leefbaarheid’ en de focus op zorg & innovatie is het van belang zoveel
mogelijk aan te sluiten bij de bestaande

- zorgsamenwerkingsverbanden ‘Apeldoorn — Zutphen’ en ‘Salland United’. Daar wordt vanuit
de sector ook ingezet op (sociale en technologische) innovatie. Het is dan ook belangrijk om
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scherp te blijven op wat de ‘plus’ is om dit met beide zorgregio’s in Stedendriehoek verband
op te pakken.

Een aanvullend thema uit het sociaal domein speelt is, naast laaggeletterdheid en
armoedeproblematiek, schuldenproblematiek een belangrijk onderwerp dat ervoor zorgt dat
niet iedereen mee kan dan doen in de samenleving.

Het is uiteraard van belang om aandacht te hebben voor mensen met een afstand op
de arbeidsmarkt, echter houdt ook rekening met het overige deel van de mensen die
actief zijn op de arbeidsmarkt. Deze groep is hard nodig om het werk gedaan te krijgen
of om grote opgaven het hoofd te bieden.

3. Wat wilt u meegeven voor het vervolgtraject?

Eindconclusie

Aanvullend op het voorstel om het thema ‘Leefbaarheid’ te verbreden met preventie en
duurzaamheid, stellen Aventus en het Zone College hun praktoraten beschikbaar als
consortium om praktisch onderzoek te doen naar de impact van werken en leven in een
groene omgeving op de gezondheid van inwoners.

Betrek in de verder uitwerking naast de genoemde consortia, ook (mkb en grote)
bedrijven die actief zijn op de focusthema’s of raakvlakken hebben. Dit kunnen
bijvoorbeeld mkb bedrijven zijn van kleinere gemeenten of grote bedrijven die
vooruitstrevend zijn op een thema. Gebruik daarvoor ook het netwerk van de
Strategische Board.

Het moment is nu, ook gezien dat de Regio Deal projecten zijn toegekend, om de
vertaalslag te maken naar een uitvoeringsplan van de Economische Verkenning.
Omschrijf in het vervolgtraject helder wat de vervolgstappen zijn, wanneer en op welke
manier de Strategische Board aangehaakt wordt en betrokken blijft.

Er wordt positief geadviseerd over de Economische Verkenning — Veerkrachtige
Arbeidsmarkt en wordt met nieuwsgierigheid gekeken naar het vervolgtraject om tot
uitvoering te komen. Daarbij blijft het van belang om in het vervolgtraject dit samen
met bedrijven en partners uit te werken en een helder (transparant) proces te

formuleren.

Hoogachtend,

Ton Heerts
Voorzitter
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