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Beste leden van het algemeen bestuur,

In reactie op uw adviesaanvraag over de Contourenschets 2050, biedt de Strategische Board Regio
Stedendriehoek hierbij een beknopt advies aan. Dit advies is gebaseerd op onze analyse van de
Contourenschets en input van diverse betrokkenen, waaronder recent commentaar van DEB. De
resultaten hiervan zijn verwerkt in antwoorden op de vier door u gestelde vragen en vormen ons advies.
Boardlid Frank van Zomeren is hierbij penvoerder.

Wat spreekt u aan in de Contourenschets? Wat ziet u als kansrijke elementen?
De Contourenschets 2050 biedt een sterk toekomstperspectief waarin brede welvaart, duurzaamheid
en meervoudig ruimtegebruik centraal staan. Onze regio kenmerkt zich door een combinatie van hoger
onderwijs, toegepast onderzoek en een sterke maakeconomie. Samenwerking tussen onderwijs,
onderzoeksinstellingen en bedrijfsleven, gecombineerd met een sterk lokaal mkb en een innovatieve

• agrarische sector, bieden een solide basis voor toekomstbestendige groei.

Water- en bodemsystemen worden terecht als leidraad genomen bij ruimtelijke keuzes. Dit draagt niet
alleen bij aan duurzaam landgebruik en klimaatbestendigheid, maar versterkt ook de balans tussen
stedelijke ontwikkeling en natuurlijke kwaliteiten.

De nabijheid van goed verbonden ov-knooppunten en de ontwikkeling van campussen met ruimte voor
studentenwoningen, voorzieningen en startups versterken de aantrekkingskracht van de regio.
Toerisme en recreatie kunnen bovendien een impuls krijgen door een kwaliteitsverhoging van natuur-
en watergerelateerde voorzieningen, wat zowel de leefbaarheid als de regionale economie ten goede
komt.

Binnen dit toekomstbeeld biedt vooral Perspectief A een kansrijke aanpak. Met zijn focus op stedelijke
concentratie rond internationale knooppunten, de brede geografische schaal en de nadruk op synergie
tussen stedelijke ontwikkeling en natuurlijke kwaliteiten, sluit dit perspectief het beste aan bij de
kernwaarden en ambities zoals wij die zien voor de regio.

Wat mist ii in de Contourenschets of maakt u zich ergens zorgen over? Wat ziet u als
belemmerend voor de ruimtelijke ontwikkeling richting 2050?
De Contourenschets biedt een sterke visie, maar blijft in zijn huidige vorm vrij algemeen en nog niet
voldoende onderscheidend. Dit is niet verwonderlijk, het is immers een schets; maar het document zou
met enkele aanpassingen net zo goed voor andere regio’s kunnen gelden. Wat de Stedendriehoek uniek
maakt — bijvoorbeeld kennis en innovatie (zoals De Kien) — kan sterker worden belicht. Om de regio nog
beter te profileren, is het essentieel om expliciet te benoemen waarin de Stedendriehoek zich
onderscheidt en om scherpere keuzes te maken in de economische koers.

Daarnaast valt op dat vooral de gemeentelijke agenda herkenbaar is, maar het perspectief van
ondernemers nog niet voldoende wordt meegenomen. Een goed ondernemersklimaat vraagt om een
duidelijke rïchting en een strategie die aansluit bij hun behoeften. Het is daarom van belang om
ondernemers actief te betrekken bij de verdere uitwerking van de plannen en hun structureel een stem
te geven in het vervolgproces.

De sociale cohesie en maatschappelijke kracht van vrijwilligers en het verenigingsleven, zoals bij
sportclubs, worden als verbindende factoren weinig genoemd, wat kansen laat liggen voor een integrale
en inclusieve benadering. Een treffend voorbeeld hiervan is de rol van betaald voetbal in de regio. Clubs
zoals Go Ahead Eagles fungeren niet alleen als sportieve pijlers, maar ook als netwerken waarin
vrijwilligers, bedrijven en inwoners samenkomen. Ze dragen bij aan talentontwikkeling, economische
dynamiek en maatschappelijke betrokkenheid. Dit wordt onderschreven door recent onderzoek van
PWC, dat de impact van betaald voetbal op verbinding, educatie en economie in Nederland in kaart
heeft gebracht.



De regio kan door gezamenlke inspanningen niet alleen haar unieke kwaliteiten versterken, maar ook
haar positie op nationaal en internationaal niveau verder uitbouwen. Voor het vervolg adviseren w het
opstellen van een Regionale lnvesteringsagenda en het starten van pilots, bijvoorbeeld bij ICE-stations,
om concrete stappen te zetten; een volwassen vorm van monitoring via bijvoorbeeld Key Performance
Indicators (KPI’s) maakt voortgang en impact meetbaar.

Welke aanpak spreekt ii het meeste aan en waarom?
Wij adviseren om de uitgangspunten van Perspectief A als leidend te nemen. Dit perspectief gaat uit
van een geconcentreerde verstedelijking en een groot daily regional system. Deze combinatie biedt een
optimale balans tussen stedelijke concentratie, economische groei en duurzaamheid.

Om dit succesvol te maken, moeten echter scherpe keuzes worden gemaakt over de profilering van de
regio. Dit betekent een expliciete focus op innovatieve sectoren, digitalisering en veiligheid, en een
bredere rol voor ondernemers en het verenigingsleven in de besluitvorming. Door bijvoorbeeld
ondernemers actief te betrekken en te investeren in innovatieclusters, wordt het economisch profiel
versterkt en wordt de regio aantrekkelijker voor investeringen en talent.

Wat wilt ii meegeven voor het vervolgtraject?
Voor versterking van onze regio en het aantrekken en behouden van jong talent en bedrijven, is verdere
profilering nodig op kansrijke economische thema’s. De Board benadrukt het belang van een heldere
koers en onderscheidende positionering. Dit vraagt om duidelijke keuzes en een focus op die thema’s
en projecten die de meeste impact hebben op brede welvaart, duurzaamheid en economische vitaliteit.

Ook sociale cohesie en de kracht van vrijwilligers en verenigingen spelen hierin een belangrijke rol.
Maatschappelke organisaties en sportverenigingen, zoals Go Ahead Eagles, zijn cruciaal voor
regionale binding en economische vitaliteit.
Daarnaast moet er structureel overleg komen met ondernemers(organisaties), zodat hun inbreng
expliciet wordt meegenomen in het beleid.

Het starten van pilots op cruciale thema’s kan helpen om de plannen tastbaar te maken en voortgang
zichtbaar te maken.
Tot slot is het belangrijk om het draagvlak onder bewoners en bedrijven te vergroten door gerichte
participatie en communicatie. Dit kan door interactieve bijeenkomsten te organiseren en visuele
ondersteuning te gebruiken, zoals kaarten en infographics.

Door deze stappen te zetten, kan de Stedendriehoek zich scherper profileren en zijn unieke kwaliteiten
beter benutten. Wij gaan hierover graag met u in gesprek.

Hoogachtend,
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