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VOORWOORD
Voor u ligt het adviesrapport van de onafhankelijke adviescommissie voor de Regio Deal ‘Sterker in 3D’. 

Als commissie hebben we met waardering gekeken naar de enorme inspanning die in afgelopen tijd door vele partijen in de regio is geleverd om tot
aanvragen voor de Regio Deal te komen. Kennisinstellingen, professionele intermediairs of vertegenwoordigende organisaties, enthousiaste ondernemers,
instellingen, initiatieven in wording en verschillende overheden. We zien ook dat er bijzondere allianties zijn ontstaan tussen partijen in de regio. Al deze
inzet straalt een enorme betrokkenheid bij de opgaven van de regio uit. 

Op basis van een strak en zorgvuldig uitgelijnd proces hebben wij ons werk gedaan. Dit proces¹ bestond uit verschillende beoordelingsstappen om ervoor
te zorgen dat aanvragers in januari duidelijkheid krijgen over het wel of niet in aanmerking komen voor een bijdrage uit de Regio Deal. Dat leverde goede en
constructief kritische gesprekken op. Wij zijn blij dat we als commissie de uitdaging meekregen om vooral voor kwaliteit te gaan. Aanvragen moeten
‘minimaal een zeven’ (wat gelijk staat aan 140 van de 200 punten) halen om in aanmerking te komen voor een bijdrage vanuit de Regio Deal. Deze lat heeft
ons gescherpt in onze gesprekken. U vindt dat ook in onze advisering terug. 

Ons advies bieden wij nu aan het Partneroverleg voor de Regio Deal ‘Sterker in 3D’ aan. Het Partneroverleg constateert – zo is de afgesproken rolverdeling
– op basis van ons advies wat de consequenties zijn voor afspraken met het rijk. En of zij richting de regiokassier of de uitvoering in de komende periode
nog bijzondere aanvullende aandachtspunten meegeeft. 

Als adviescommissie zien wij uit naar de jaarlijkse reflectie op de Regio Deal. Met plezier richten we onze blik dan op de impact die deze Regio Deal voor de
regio Stedendriehoek maakt en welke leerpunten we op basis van de ervaringen uit de gehonoreerde projecten voor de regio kunnen halen. 

Wij wensen de regio – en vooral de vele partijen betrokken bij de verschillende aanvragen – succes toe in de komende periode. Voor de aanvragen die een
bijdrage uit de Regio Deal zullen ontvangen, betekent dit wat ons betreft dat zij voortvarend en resultaatgericht van start kunnen. Bij de aanvragen die niet
voor een bijdrage vanuit deze Regio Deal in aanmerking komen, hopen wij dat onze beoordeling bijdraagt aan het richting geven van hun ideeën. Zodat
mooie kansen zowel voor alle betrokken partijen als voor de regio Stedendriehoek maximaal verzilverd worden.

Wij willen u – leden van het Partneroverleg Regio Deal ‘Sterker in 3D’ - van harte danken voor het in ons gestelde vertrouwen. Met zorg hebben wij invulling
gegeven aan de verantwoordelijkheid die wij voelden bij deze voor de Regio Deal ‘Sterker in 3D’ zo belangrijke rol. Dankzij de voorstellen die wij mochten
beoordelen en het samenspel tussen onze commissieleden is dit ook voor ons een verrijkende ervaring. De prettige en adequate ondersteuning die wij
ontvingen vanuit het Regio Deal team heeft ons bij deze taak bijzonder geholpen.
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¹ Het proces vindt zijn grondslag in de Subsidieregeling Regio Deal Regio Stedendriehoek ‘Sterker in 3D’. 



Geheimhoudingsplicht
Wij zijn als leden van de adviescommissie gehouden aan een geheimhoudingsplicht ten aanzien van aanvragen. Het gaat hierbij om gegevens met een
vertrouwelijk karakter die de commissie ter beschikking krijg, dit is opgenomen in artikel 2:5 van de Algemene wet bestuursrecht. 

Opbouw van deze rapportage
In dit adviesrapport brengen wij als onafhankelijke adviescommissie ons advies uit aan het Partneroverleg voor de Regio Deal ‘Sterker in 3D’ over de
aanvragen die zijn ingediend. 

Allereerst geven wij aan hoeveel aanvragen zijn ontvangen. Vervolgens omschrijven we de procedure zoals die is doorlopen om tot het advies te komen. 

Het derde deel bevat ons advies. Wij geven in dit deel eerst enkele algemene constateringen ten aanzien van de aanvragen. Daarna volgt het advies. Dit
bestaat uit een individuele beoordeling en ranking van de voorstellen. En vervolgens de betekenis van de ranking in relatie tot het realiseren van de doelen,
aanpak en resultaten van de Regio Deal, zoals deze is afgesproken met het rijk. Daarnaast zijn er 24 individuele rapportages van aanvragen beschikbaar.
Samen met dit rapport vormen zij ons eindproduct. 
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DE REGIO DEAL ‘STERKER IN 3D’
1

De Regio Stedendriehoek gaat aan de slag met de Regio Deal ‘Sterker in 3D’. 

Op 31 oktober 2023 heeft de Regio Stedendriehoek een propositie ingediend voor het sluiten van een Regio Deal met het rijk. Op 9 februari 2024 heeft de regio bericht
ontvangen dat het rijk de ingediende propositie ‘Sterker in 3D’ positief beoordeelt en graag overgaat tot de uitwerking van een Regio Deal met de Regio Stedendriehoek.
Voor deze Regio Deal heeft het rijk een investering van 20 miljoen euro beschikbaar gesteld. Tussen rijk en regio is rond de zomer van 2024 een convenant gesloten. Het
kader voor de Regio Deal staat daarmee vast, de partners in het Partneroverleg (en hun achterbannen) hebben hiermee bepaald op welke manier de Regio Deal van
betekenis moet zijn voor de Regio Stedendriehoek. Zowel door het bepalen van inhoudelijke focus als door het maken van afspraken over de werkwijze. Gedurende de
vorming van de programmatische uitwerking in het convenant is samenspraak geweest met de verschillende departementen van ministeries.

Het kader van de Regio Deal ‘Sterker in 3D’ ligt vast in het convenant tussen rijk en regio. De samenwerkingsafspraken binnen de regio liggen vast in een
samenwerkingsovereenkomst. De inhoud van het convenant en de vereisten en criteria die door het Partneroverleg zijn bepaald, zijn uitgewerkt in de subsidieregeling
Regio Deal Regio Stedendriehoek ‘Sterker in 3D’ (hierna: subsidieregeling). 

Inhoud van de Regio Deal
De prachtige Regio Stedendriehoek, met daarin de gemeenten Apeldoorn, Brummen, Deventer, Epe, Heerde, Lochem, Voorst en Zutphen, is hard op weg naar een half
miljoen inwoners, tweehonderdvijftig duizend werkenden en vijftigduizend ondernemingen. Onze regio, in zowel Overijssel als Gelderland, staat bekend om de historische
steden, mooie dorpen, prachtige IJssel die een verbinding leggen tussen de Veluwe, IJsselvallei en Achterhoek. Maar we staan wel voor de uitdaging om nu en in de
toekomst deze aantrekkelijke en leefbare regio voor onze inwoners en ondernemers te behouden. Daarom gaan we samen met het Rijk een investering doen in onze
Brede Welvaart langs de vier lijnen: Duurzaam, Divers, Dichtbij en Krachtige Regio.

DUURZAAM
Duurzaam werken aan een groene regio in balans om
te kunnen blijven wonen, werken en recreëren met een
gezond water- en bodem-systeem en een robuuste
natuur. Door te werken aan biobased en circulair
bouwen en maken,  (smart) energiehubs en duurzaam
multifunctioneel landgebruik. 

DIVERS
De economische (innovatie)kracht aanjagen door het
ontwikkelen van innovatieve clusters op digitalisering en
duurzaamheid en het ondersteunen van (MKB-)
ondernemers in de duurzame en digitale transitie. Door te
werken aan innovatieve clustervorming en het
ondersteunen van MKB-ondernemers en werknemers. 

DICHTBIJ
Het vergroten van toegang tot voorzieningen
en het vergroten van de sociale cohesie om zo
voor inwoners een prettige leefomgeving te
bieden. Door te werken aan het versterken
van leefbaarheid. 

KRACHTIGE REGIO Samenwerken en waarmaken! Als regio duurzaam de doelen van deze Regio Deal realiseren en tegelijkertijd verstevigd vanuit
deze Regio Deal de samenwerking met partners buiten de regio aangaan.
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Op 1 november 2024 sloot de aanvraagtermijn voor de Regio Deal ‘Sterker in 3D’. Er zijn 24 aanvragen ingediend, die met elkaar een beroep doen op de Regio Deal voor
27 miljoen euro. Het totale investeringsbedrag dat met de aanvragen gemoeid was, is ongeveer 100 miljoen euro. Voor de Regio Deal ‘Sterker in 3D’ is het subsidieplafond
19,4 miljoen euro, de btw van overheden en de btw die door private partijen niet terug te vragen is, is hierin meegenomen.

aanvragen

Meer dan 120 actief betrokken partijen

€19.4 miljoen subsidieplafond

€27 miljoen totaal aangevraagde subsidie

€100 miljoen totaal investeringsbedrag

ondernemers

maatschappelijke organisaties

overheid 

onderwijs

DE ONTVANGEN AANVRAGEN
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TOELICHTING OP HET
BEOORDELNGSPROCES

2
Onafhankelijke beoordeling van aanvragen
Voor de beoordeling van aanvragen die zijn ingediend voor de Regio Deal ‘Sterker
in 3D’ is een onafhankelijke adviescommissie ingesteld. Deze adviescommissie
wordt gevormd door vier leden, ieder gevraagd door het (bestuurlijk)
Partneroverleg voor de Regio Deal ‘Sterker in 3D’. Het (bestuurlijk) Partneroverleg
heeft de afspraken gemaakt om de Regio Deal vorm te geven en onderhoudt de
relatie met het rijk. Daarnaast is het Partneroverleg in de subsidieregeling
aangemerkt als adviescommissie. Het Partneroverleg heeft de beoordeling van
de aanvragen, en een jaarlijkse reflectie op de voortgang, neergelegd bij de
onafhankelijke adviescommissie. 

De rol van het Partneroverleg in het kader van de subsidieregeling
Het Partneroverleg constateert op basis van het advies van de onafhankelijke
commissie in welke mate de opgaven, doelen, aanpak en beoogde resultaten van
de Regio Deal ‘Sterker in 3D’ worden bereikt en wat daarvan de consequenties
zijn voor de afspraken in het convenant Regio Deal Regio Stedendriehoek en het
advies naar de kassier. Leden van het partneroverleg of de onafhankelijke
adviescommissie nemen niet deel aan de beraadslagingen en de totstandkoming
van het advies, indien en voor zover daarbij hun belang dan wel onpartijdigheid in
het geding kan zijn. Het Partneroverleg formuleert binnen twaalf weken na
ontvangst van het adviesverzoek een schriftelijk advies aan het college van B&W.
Het advies wordt gemotiveerd en bevat de namen van degenen die bij het advies
betrokken zijn. Het advies van de onafhankelijke adviescommissie wordt bij het
advies van het partneroverleg gevoegd. De criteria en de beoogde en verwachte
impact van initiatieven zijn leidend geweest in de weging van de commissie.

Leden van de onafhankelijke adviescommissie
In de samenstelling van de onafhankelijke adviescommissie zijn verschillende
achtergronden terug te zien, te weten onderwijs- en (gemeentelijke) overheid
bestuurders, ondernemer en een young professional. 

Naast kennis vanuit verschillende disciplines is ook specialistische kennis over
onder meer regionale ontwikkeling of impact, ondernemerschap, marketing en
bedrijfsvoering binnen de commissie aanwezig. Een deel van de commissieleden
woont/werkt zelf in de regio en heeft uitgebreide kennis van het lokale speelveld.
Een deel woont/werkt elders en beziet de aanvragen met een scherpe blik van
buitenaf. Daarbij is gekeken of de leden met elkaar in staat zijn een breed
perspectief op de regio te vormen. De leden zijn: 

Ineke van Oldeniel
Ine van Burgsteden
Dirk Schut
Jara Hesselink

Onafhankelijkheid van de leden
De leden van de onafhankelijke adviescommissie zijn op persoonlijke titel gevraagd
en hebben geen ander belang dan de toetsing van de aanvragen zo goed mogelijk
uit te voeren. Hiertoe is bij de uitnodiging voor de onafhankelijke adviescommissie
aan commissieleden gevraagd of zij hun rol onafhankelijk in kunnen vullen. Nadat de
aanvragen bekend waren, is nog eens aan alle leden gevraagd te bevestigen dat
de leden geen actieve verbinding of belang hebben bij een van de aanvragen.
Hierbij is expliciet bepaald dat– in geval van een belang – het niet volstaat om zich
te onthouden van een oordeel over een specifieke aanvraag. Op deze manier is
ervoor zorggedragen dat de adviescommissie zonder vooringenomenheid en
zonder persoonlijk belang heeft geadviseerd.

De beoordelingscriteria
Alle voorgelegde aanvragen zijn inhoudelijk beoordeeld aan de hand van op
voorhand vastgestelde criteria.² Het complete overzicht van de gehanteerde
beoordelingscriteria is te vinden in de scorekaart die als bijlage toegevoegd is aan
dit advies en onderdeel is van de vastgestelde subsidieregeling voor de Regio Deal
‘Sterker in 3D’. De maximale score is 200 punten. Om voor subsidiëring in
aanmerking te komen moet een project minimaal 140 punten behalen, wat
overeenkomt met een rapportcijfer van 7.³

6² Het proces vindt zijn grondslag in de Subsidieregeling Regio Deal Regio Stedendriehoek ‘Sterker in 3D’. 
³ Opgenomen in artikel 3 lid 2 sub g van de subsidieregeling

https://lokaleregelgeving.overheid.nl/CVDR725828/1


Hoe zag het beoordelingsproces eruit
Allereerst zijn de aanvragen getoetst op ontvankelijkheid. Vervolgens bestond het
adviestraject uit een eerste beoordeling van de aanvragen op basis van
individuele beoordelingen door alle commissieleden en vervolgens een integrale
beoordeling in de commissievergaderingen. Er zijn – inclusief de startbijeenkomst
en het bespreken van de rapportage – vijf bijeenkomsten geweest waar de
onafhankelijke adviescommissie bij elkaar is geweest. In de eerste bijeenkomst
van de adviescommissie hebben de commissieleden hun opdracht besproken en
feedback gegeven op de werkbaarheid van de scorekaart. Hierbij is uitleg
gegeven over de Regio Deal, de subsidieregeling en de adviesprocedure. Ook is
aandacht geweest voor het gezamenlijk duiden of definiëren van begrippen en
zijn de commissieleden voorbereid op de procedure. De Regio Deal Manager
begeleidde de onafhankelijke adviescommissie in haar werk. Daarnaast is voor de
verslaglegging en rapportage ondersteuning aanwezig geweest.

Ontvankelijkheidstoets en staatsteunanalyse
Alle subsidieaanvragen die voor de uiterlijke indiendatum van 1 november 2024
waren ingediend, zijn meegenomen in het beoordelingsproces. Vanuit de
verantwoordelijkheid van de regiokassier, die de subsidieregeling uitvoert, zijn de
aanvragen getoetst op de ontvankelijkheidsvereisten zoals beschreven in de
subsidieregeling.⁴ Het gaat onder meer om de toets op de aanwezigheid van 50%
regionale cofinanciering, de compleetheid van alle documenten en de participatie
van meerdere verschillende partners vanuit onderwijs, bedrijfsleven en
overheden. De beoordeling op de vereisten is gedaan door drie personen
(waaronder een financieel specialist). Geen van de beoordelaars heeft
betrokkenheid bij een aanvraag of is in de voorbereidingsfase aanspreekpunt
geweest voor de specifieke aanvragen. In een aantal gevallen is nog een
specifieke vraag richting aanvragers gesteld om informatie te leveren. De
opgevraagde informatie betrof geen verzoek tot (significante) wijzigingen of
aanvullingen. Dit zou zich namelijk niet verdragen met de gelijktijdige onderlinge
beoordeling en rangschikking van de ingediende aanvragen die in het
zogenoemde tendersysteem centraal staat. Aanvragen die niet voldeden aan de
subsidievereisten komen niet in aanmerking voor subsidie.

Ook zijn alle aanvragen door een deskundige getoetst op staatsteun. Dit betrof
een initieel onderzoek van alle voorstellen om te beoordelen of ze mogelijk onder
staatssteun vallen, zo ja welke vorm en welke eventuele knelpunten en risico’s te
verwachten zijn. 

Bij een deel van de aanvragen leidde dit tot aanvullende vragen om zodoende de
staatsteunanalyse te kunnen maken. Per aanvraag is een staatsteunanalyse
opgeleverd. 

Individuele beoordeling van de aanvragen
Alle aanvragen zijn doorgestuurd naar en beoordeeld door de onafhankelijke
adviescommissie. Deze keuze is ingegeven door het strakke tijdspad. De
commissieleden hebben alle aanvragen beoordeeld. Ook de aanvragen waar op
dat moment in het kader van de ontvankelijkheidsvereisten een verzoek om duiding
is gevraagd.⁵ Ten overvloede wordt hier opgemerkt dat het verzoek tot duiding
uitdrukkelijk geen (inhoudelijke) wijziging of aanvulling van de ingediende aanvraag
betreft.

Alle aanvragen zijn afzonderlijk door de onafhankelijke adviescommissie besproken
en hebben op basis van die bespreking een eindscore gekregen. 

De aanvragen met 140 punten of meer komen volgens de subsidieregeling in
principe in aanmerking voor een bijdrage vanuit de Regio Deal ‘Sterker in 3D’. In de
rangschikking staan de aanvragen met de hoogste score bovenaan en die met de
laagste score onderaan. Aanvragen met een gelijke score zijn gerangschikt volgens
de verdeelregels van de subsidieregeling, waarbij de scores van de criteria
regionale impact en het beoogde resultaat doorslaggevend zijn bij de uiteindelijke
toekenning.⁶ Bij twee aanvragen die alsnog niet voldoen aan de harde vereisten,
komt de eindscore op nul. Deze aanvragen zijn door de keuze voor het parallelle
proces wel beoordeeld door de commissie .

Integrale afweging adviescommissie 
In een tweede ronde is gekeken wat het betekent wanneer de projecten die meer
dan 140 punten haalden ‘op de afspraken in het convenant’ worden gelegd. De
commissie heeft gekeken in welke mate alle aanvragen samen invulling geven aan
het convenant. Wanneer de rangorde in relatie tot het subsidieplafond uitwees dat
door toekenning van de aanvragen geen totale invulling kon worden gegeven aan
de opgaven, doelen, aanpak en beoogde resultaten van de Regio Deal, dan had de
commissie geadviseerd een relatieve inhoudelijke beoordeling van de aanvragen te
maken en opnieuw een score toe te kennen in relatie tot elkaar en het behalen van
de totale invulling van het convenant.⁷ Van deze mogelijkheid is geen invulling
gegeven, omdat er met de aanvragen wel een totale invulling wordt gegeven aan
de opgaven, doelen, aanpak en beoogde resultaten. Aan het eind van deze stap
stond voor de commissie haar definitieve ranglijst vast. 

7
⁴ Opgenomen in artikel 3 lid 2 van de subsidieregeling
⁵ Vanzelfsprekend moeten zij ook aan de overige vereisten van artikel 3 lid 2 van de subsidieregeling voldoen
⁶ Opgenomen in artikel 10 lid 5 van de subsidieregeling
⁷ Opgenomen in artikel 10 lid 4 van de subsidieregeling.



CONSTATERINGEN EN ADVIES
OVER DE REGIO DEAL AANVRAGEN
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Algemene bevindingen
Wij waren als adviescommissie onder de indruk van het werk dat is verzet om tot
de ingediende plannen te komen. Ook de vele en diverse allianties die gevormd
zijn om tot aanvragen te komen, zijn bijzonder om waar te nemen. Goed om te zien
hoe allerlei partijen in de regio Stedendriehoek elkaar weten te vinden om samen
de handen ineen te slaan rond opgaven, groot en klein. Bij het uitvoeren van onze
opdracht als onafhankelijke adviescommissie vielen enkele zaken op. Wij delen
die graag met u. We kunnen ons voorstellen dat zij leerervaringen bevatten en
zeker ook suggesties voor aandachtspunten in het vervolgproces. Deze
algemene bevindingen kunnen los gezien worden van de inhoudelijke beoordeling
die wij als commissie hebben uitgevoerd. 

Wij troffen een mooie variatie aan stevige, robuustere aanvragen die
bijvoorbeeld de hele regio versterken en heel specifieke aanvragen (soms
ook kleiner van aard) gericht op een voor de regio belangrijke ontwikkeling,
een heel specifieke versterking van de signatuur van de regio of echt
concrete resultaten. 
Het hebben van een goed plan en het schrijven van een goede aanvraag zijn
twee verschillende dingen. We zagen ‘professionele’ plannenschrijvers en
partijen die daar minder ervaren in zijn. Als commissie hebben we hier
aandacht aan gegeven bij het lezen en beoordelen van de plannen, binnen de
kaders van onze beoordelingsruimte van de subsidieregeling.
We zagen dat veel aanvragers er goed in slagen om de doelen en beoogde
resultaten van het convenant aan te halen, maar minder scherp zijn op de
doelen en specifieke resultaten van het project of programma waarvoor zij
zelf staan. Wij denken dat dat laatste zeker een belangrijke factor is bij het
echt daadwerkelijk komen tot succes van inzet. 
Opvallend vonden wij ook dat het grootste deel van de aanvragen voor vier
jaar een beroep doet op een Regio Deal bijdrage. Terwijl, wanneer specifiek
vanuit concrete resultaten wordt geredeneerd, ook een specifiekere vraag
aan de orde zou kunnen zijn. 

Voor ons lagen ook enkele voorstellen die zeer sympathiek waren en soms veel
potentie lijken te hebben, maar die op dit moment nog niet rijp zijn om als
aanvraag ingediend te worden bij een regeling als de Regio Deal. Wellicht zou
andere ondersteuning voor deze partijen soms ook meer passend kunnen zijn
dan het instrument van de Regio Deal. 
De commissie had gemengde gevoelens bij het feit dat in enkele aanvragen
een aantal projecten ‘gebundeld’ waren. Niet in alle gevallen vergrootte dit de
kracht van de aanvraag.
Bij de beoordeling van partnerschappen hebben wij ons een aantal keer
afgevraagd of dit ‘voor en over andere partners’ was of echt ‘in samenwerking
met’. 
Het viel ons op dat soms de samenwerking van partijen beperkt leek te blijven
tot ‘wat bekend is’. Terwijl juist innovatie en bijvoorbeeld opschalingskracht kan
ontstaan door samenwerking met anderen. Van buiten de regio, of door
allianties met universiteiten. 
Wij constateren dat begrotingen en de in-kind cofinanciering in sommige
gevallen nog enigszins globaal zijn. Dit zal bij de realisatie blijken, het is dan dus
mogelijk dat enkele aanvragen in de realisatie lager uitkomen. 

Ons advies
Wij bieden u het totaalbeeld van de aanvragen aan met daarbij het puntenaantal dat
zij van ons ontvingen. In het volgende deel van ons rapport ziet u een korte
omschrijving van de verschillende aanvragen en op hoofdlijnen onze beoordeling.
Per aanvraag bieden wij separaat ook de scorekaart aan, inclusief onze toelichting
daarbij. Dat zijn dus 24 afzonderlijke rapportages. Dit hoofdrapport samen met de
24 afzonderlijke rapportages vormen ons advies.
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Ons advies is de ranking zoals wij die
aanbieden over te nemen.

Wij hebben het totale palet van aanvragen overzien, en dit in relatie gebracht tot
het convenant dat u met het rijk heeft gesloten voor de Regio Deal ‘Sterker in 3D’.
Wij denken dat u – ofschoon niet op alle beoogde resultaten evenveel – een mooi
breed palet heeft waarmee u goed invulling kunt geven aan de Regio Deal die u
voor de Regio Stedendriehoek bent aangegaan. De combinatie van de aanvragen
in de ranglijst, biedt de regio daarnaast de mogelijkheid om op sommige
elementen echt regiobreed een impuls te geven. En op andere punten heel
gericht van betekenis te zijn voor de regio. 

De ranglijst
Twaalf projecten haalden in onze beoordeling ‘een zeven of meer’. Deze twaalf
projecten zijn gearceerd in onze lijst, zij komen in principe voor subsidiering in
aanmerking. Ook zijn er tien projecten die niet aan de 140 punten komen. Twee
projecten hebben wij wel van inhoudelijke feedback voorzien, echter zij voldoen
niet aan de vereisten om voor subsidie in aanmerking te komen en scoren
derhalve nul punten. Bij enkele van de (complexere) projecten weten wij dat nog
een nadere uitwerking van de staatssteunvraag moet plaatsvinden. De ranglijst en
de schets van de aanvragen in relatie tot het convenant treft u hieronder aan. 

Niet schaven, wel kiezen
Het verzoek aan ons was om aanvragen in hun geheel te beoordelen, dat hebben
wij gedaan. De subsidie kan, volgens de subsidieregeling, worden verstrekt voor
een project of programma. Met de tendersystematiek is ook gekozen voor
kwaliteit van projecten en programma’s. Evenwel hebben wij geconstateerd dat er
aanvragen zijn ingediend die weliswaar als een aanvraag is ingediend, maar die
eigenlijk als losse projecten gezien kunnen worden. Bij twee aanvragen
constateerden we dat zij (deel)projecten bevatten die absoluut minder passend
zijn bij de Regio Deal en de beoordelingscriteria die wij hanteren. Bij deze
projecten hebben wij ons genoodzaakt gezien om, vanuit de gedachte en
doelstelling van de subsidieregeling, te adviseren om juist die (deel)projecten te
honoreren die daadwerkelijk meerwaarde bieden en bijdragen aan de doelstelling
van de subsidieregeling.

 In die gevallen hebben wij naast het gevraagde subsidiebedrag ook het bedrag
aangegeven dat wij adviseren. In het kader van de uniformiteit hebben we dat voor
alle overige subsidieaanvragen ook genoteerd. Voor deze geldt dat zij conform het
aangevraagde subsidiebedrag worden geadviseerd of juist op nul euro als ze
onvoldoende punten scoren.

Richting uitvoering en nazorg
In aansluiting op onze bevindingen, geven wij u graag enkele concrete suggesties
mee voor de periode van uitvoering van de Regio Deal. 
aar mogelijk: inspireer op het formuleren van concrete resultaten, ook in de periode
van uitvoering. 

Waar mogelijk: inspireer op het formuleren van concrete resultaten, ook in de
periode van uitvoering. 
Zet zeker in op het leggen van allianties tussen projecten die in elkaars
verlengde liggen. Dat vergroot absoluut de kracht van de regio. Wij zien daar
mooie voorbeelden voor. Maar doe dat vanuit inhoud, doel en resultaat. Niet
verbinden om te verbinden. 
Heb oog voor de projectorganisatie en de uitvoeringskracht, temeer daar het in
sommige gevallen prille allianties betreft of samenwerkingen tussen meerdere
partijen. 
Monitor! Dat is een verantwoordelijkheid die de Regio Deal hoe dan ook al met
zich meebrengt, maar wees ook nieuwsgierig naar de resultaten en
leerervaringen, de regio kan haar voordeel daar mee doen! 
Deel, vertel en wees trots als regio op kracht en ervaringen die ook met deze
projecten en ontwikkelingen wordt opgedaan!

We vragen ook specifiek uw aandacht voor het volgende. We zagen enkele
aanvragen die absoluut potentie voor de regio kunnen hebben, maar nu nog niet
rijp zijn of wellicht andere ondersteuning nodig hebben. Erg belangrijk om – op de
manier waarop u aan de Regio Deal samenwerkt – met elkaar te kijken hoe
voorstellen toch te realiseren zijn. 

Wij zijn ervan overtuigd dat de Regio Deal ‘Sterker in 3D’ met deze samenstelling
echt van meerwaarde kan zijn voor de opgaven waar de Regio Stedendriehoek in
komende jaren voor staat. 
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 Innovatieve leeromgeving voor Veiligheid en Digitalisering 175

 De Kien - Samen ruimte maken 165

 SAMEN voor leefbaarheid 165

 Vezelvallei. Een klimaatneutraal en bio-circulair bedrijventerrein 155

 Boeren voor Biobased Bouwen 155

 Smart Energy Hubs 155

 Coöperatieve Bundeling Regionale Krachten 150

 Klimaatboerderij 2050-2100 145

 Krachtig MKB Regio Stedendriehoek 140

 Drinkbare Ijssel 140

 Groene & Gezonde Bedrijventerreinen 140

 Consortium Techniekhubs in de Regio Stedendriehoek 140

 CINERGIE Conceptlab 125

 Team Veerkrachtige Regio 125

 Bundel Toekomstgerichte Landbouw 120

 Innovatief leer- en kenniscluster Onderwijs 120

 Kenniscentrum Circulair Centrum Nederland 115

 Monitoring Brede Welvaart 110

 Fieldlab Sport en Bewegen / Innovatieve Clustervorming 110

 Drie Multifunctionele HUB's voor een leefbare regio dichtbij 85

 Innovatiecampus Teuge Airport 85

 ImpACTplan - Ondernemen met impact in de regio Stedendriehoek 85

 Duurzaam Voedsel van Dichtbij 0

 Verder professionaliseren ondernemersverenigingen 0

RANKING VAN DE AANVRAGEN
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DIVERS

De economische (innovatie)
kracht aanjagen door het
ontwikkelen van innovatieve
clusters op digitalisering en
duurzaamheid en het
ondersteunen van (MKB-)
ondernemers in de duurzame
en digitale transitie.

Inzetten op ontwikkelen van innovatieve clusters
rond digitalisering en duurzaamheid. 

INNOVATIEVE
CLUSTER-
VORMING

Ondersteunen van bestaande en startende MKB-
ondernemers en stimuleren van
ondernemerschap (in verbinding met onderwijs)
om deze klaar te maken voor duurzame en
digitale transitie en ondersteunen van
werknemers om zich (bij) te scholen voor deze
transities. 

MKB KLAAR 
VOOR DE

TOEKOMST

MAIN IDEA DICHTBIJ

Het vergroten van toegang
tot voorzieningen en het
vergroten van de sociale
cohesie om zo voor inwoners
een prettige leefomgeving te
bieden.

Vergroten van de bereikbaarheid van
voorzieningen in de hele regio en het stimuleren
van vitale gemeenschappen. 

VERGROTEN
LEEFBAARHEID

MAIN IDEA 
KRACHTIGE

REGIO
Samenwerken en waarmaken!
Als regio duurzaam de doelen
van deze Regio Deal realiseren
en tegelijkertijd verstevigd
vanuit deze Regio Deal de
samenwerking met partners
buiten de regio aangaan.

Nog krachtiger samenwerken en leren binnen en
buiten de regio om zo doelen te realiseren. 

STEVIG SAMEN
DOORWERKEN

DUURZAAM

Duurzaam werken aan een
groene regio in balans om te
kunnen blijven wonen, werken
en recreëren met een gezond
water- en bodem-systeem en
een robuuste natuur.

Terugdringen van grondstoffen gebruik en in lijn
brengen met de Parijs doelstellingen voor CO2
uitstoot in zowel bestaande als nieuwbouw van
woon- en werklocaties en productieprocessen. 

BIOBASED EN
CIRCULAIR 

BOUWEN EN
MAKEN

Komen tot doorbraken die een duurzame
energievoorziening in de praktijk mogelijk maken.

Inzetten op duurzaam multifunctioneel landgebruik
dat bijdraagt aan ecologische veerkracht,
klimaatadaptatie, het behoud en herstel van
biodiversiteit en toekomstgerichte landbouw en
nieuwe teelten.

DUURZAAM
MULTI-

FUNCTIONEEL
LANDGEBRUIK

(SMART)
ENERGIE HUBS

Klimaatboerderij
2050-2100

Vezelvallei. Een
klimaatneutraal en bio-

circulair bedrijventerrein
Innovatieve leeromgeving voor

Veiligheid en Digitalisering

Krachtig MKB 
Regio Stedendriehoek

Smart Energy Hubs Groene & Gezonde Bedrijventerreinen

Boeren voor Biobased Bouwen De Kien - Samen ruimte maken

Consortium Techniekhubs in
de Regio Stedendriehoek

Drinkbare IJssel

SAMEN voor Leefbaarheid

Coöperatieve Bundeling
Regionale Krachten

DE AANVRAGEN IN RELATIE TOT HET CONVENANT
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BEKNOPTE WEERGAVE PER AANVRAAG3
Deze korte omschrijving per project en toelichting van de commissie van alle projecten is slechts een beknopte
weergave. Aan het besluit ligt dadelijk een uitgebreide toelichting van de commissie ten grondslag.

BUNDEL TOEKOMSTGERICHTE LANDBOUW
Geadviseerd subsidiebedrag
€ 0
Gevraagd subsidiebedrag
€ 1.375.205

Korte omschrijving project
Bundel Toekomstgerichte Landbouw bestaat uit 5 projecten in een integrale, breed
gedragen aanpak, met als doel het herstel en de versterking van de kwaliteit van
bodem, water en landschap in het noorden en oosten van de Regio
Stedendriehoek. In project 1 staat behoud en herstel van het cultuurlandschap
centraal. In project 2 richten agrariërs zich op toekomstgericht telen zonder gebruik
van kunstmest en bestrijdingsmiddelen. In project 3 worden meerdere
landgoederen verbonden in ontwikkelen van kennis en praktijk m.b.t. duurzaam
multifunctioneel landgebruik. In project 4 vindt de verkenning voor een
samenwerkingsverband tussen agrariërs plaats en in project 5 ondersteunen
innovatiemakelaars deze agrariërs om te komen tot duurzame bedrijfsmodellen en
regionale arrangementen.

Toelichting van commissie 
Het is volgens de commissie een belangrijk initiatief om de toekomstbestendigheid
van de boerenbedrijven en de natuur te versterken, op doelniveau sluit de aanvraag
aan bij de Regio Deal. De commissie ziet ook dat er breed is samengewerkt om tot
de aanvraag te komen. De commissie heeft vraagtekens bij de mate van
concreetheid en realiseerbaarheid van de aanvraag. Het daadwerkelijk komen tot
resultaten vraagt een langere adem dan de periode van de Regio Deal. Cruciaal
daarbij ziet de commissie dat een van de belangrijkste partijen die nodig zijn om tot
resultaten te komen in de aanvraag ontbreekt: de agrariërs en landeigenaren zelf.
Daarmee gaat de aanvraag veelal over andermans bezit. Het plan lijkt met name
vanuit beleidsdoelen geschreven. 

BOEREN VOOR BIOBASED BOUWEN
Geadviseerd subsidiebedrag
€ 778.920
Gevraagd subsidiebedrag
€ 778.920

Korte omschrijving project
Boeren voor Biobased Bouwen levert een bijdrage aan een duurzame en
gezonde leef- en werkomgeving, een toekomstbestendige landelijk gebied en
een circulaire economie in de regio door het optimaliseren van de keten van
plant tot pand, regionale potentie van vezelgewassen uit te breiden, de
toepassing van biobased bouwmaterialen in de regio te vergroten gebruik
makend van onderzoek, innovatie en digitalisering.

Toelichting van commissie 
De commissie waardeert het project omdat het een grote impact kan maken op
de mogelijkheden en het volume van biobased en circulair bouwen. Het plan is
concreet en realistisch opgesteld. De aanpak helpt om het gebruik van
biobased materialen een boost te geven en daarmee impact te maken op de
doelen van duurzaam in de Regio Deal, ook raakt het rechtstreeks aan de
centrale opgave die voor de regio in de Regio Deal is geformuleerd. De
commissie vindt de manier waarop wordt ingezet op de kracht van
ketenbenadering sterk en compleet. De aanvraag is concreet en doelgericht.
Deze ketenaanpak kan daarmee absoluut als een versneller voor de regio
dienen. Daar zit dan ook de kracht van het project: echt versnellen en
versterken van de nodige ontwikkeling.

155 punten 120 punten
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Toelichting van commissie 
De adviescommissie vindt het een veelbelovend en kansrijke aanvraag, met een
brede regionale dekking en regionale impact. Met name de overkoepelende
samenwerking van de techniekhubs (regionale samenwerking) zal een verbeterslag
bieden t.o.v. onafhankelijke en separate hubs. Gezamenlijk een 10 behalen i.p.v.
afzonderlijk individueel een 8. Daarbij worden de techniekhubs afzonderlijk en
collectief beter toegankelijk voor het bedrijfsleven en dit versterkt de regionale
(technische) kennisontwikkeling. De aanvraag is een echte versterking en
versnelling van een nog pril ingezette ontwikkeling. Wel vindt de commissie de
gezamenlijke agenda een aandachtspunt: deze is nog dun en maar beperkt
vernieuwend. De realisatie en continuïteit na de subsidieperiode (denk aan
financiering) en het smeden van allianties daarvoor vergt in de komende tijd
aandacht.

COÖPERATIEVE BUNDELING REGIONALE KRACHTEN
Geadviseerd subsidiebedrag
€ 273.600
Gevraagd subsidiebedrag
€ 273.600

Korte omschrijving project
Doel van het project “Coöperatieve Bundeling Regionale Krachten” is innovatie te
verbinden met de arbeidsmarkt. Dat zorgt voor voldoende innovatievermogen en
slagkracht op de arbeidsmarkt. Het project zet in op 1. Versterken: 2. Versnellen: 3.
Verbreden: Regierol om initiatieven in Innovatie en arbeidsmarktdiensten aan elkaar
te binden. Creëren van efficiënte opzet voor (pilot) innovatieclusters, zodat snel op
markttrends ingespeeld kan worden met onderwijs, overheid en ondernemers
(kaders, regels, platformen). Verbinden van arbeidsmarktdiensten in de regio, met
speciale aandacht op kennisdeling, opzetten learning communities en uitwerken
best practices.

Toelichting van commissie 
Deze aanvraag biedt een nieuwe vorm van samenwerken voor de regio. Het
opzetten van de gezamenlijke agenda wordt door de commissie als sterk
beoordeeld. Dit project kan een mooi voorbeeld zijn van versterking en verbreding
in de samenwerkingskracht van de regio. Het sluit goed aan op de doelen van de
Regio Deal en de uitvoering is goed uitgewerkt in het plan. Het plan bevindt zich
nog wel in een beginfase. Aandacht is dus zeer zeker gevraagd om goed te
monitoren of het project biedt wat de verwachting was

CINERGIE CONCEPTLAB
Geadviseerd subsidiebedrag
€ 0
Gevraagd subsidiebedrag
€ 395.322

Korte omschrijving project
CINERGIE-Conceptlab verbindt beroepsonderwijs, praktijkgericht onderzoek en
ondernemerspraktijk en richt zich op MKB-ondernemers in de Regio
Stedendriehoek die (willen) innoveren op Circulaire Innovaties en de
Energietransitie. Saxion en Aventus pakken i.s.m. RCT, OostNL en andere
partners de innovatievragen op deze thema's op om zo met kennis en ervaring de
innovaties te versnellen.

Toelichting van commissie 
De commissie ziet in de aanpak een beproefd concept en waardeert de nieuwe
verbinding tussen practoraat en lectoraat. De aanvraag is SMART en beknopt
uitgewerkt. De mate van vernieuwing en concrete bijdrage aan de doelen van de
Regio Deal is voor de commissie niet scherp. Ook ziet de commissie beperkt in
welke mate de Regio Dealbijdrage nu gaat zorgen voor versnelling of versterking
van de inzet. Voor deze regio zou het plan wellicht aan kracht winnen door
toevoeging van een universiteit als partner. 

CONSORTIUM TECHNIEKHUBS IN DE REGIO
STEDENDRIEHOEK
Geadviseerd subsidiebedrag
€ 2.887.296
Gevraagd subsidiebedrag
€ 2.887.296

Korte omschrijving project
Het project Consortium techniekhubs heeft 2 doelen. Allereerst het gezamenlijke
doel: komen tot consortium van de Techniekhubs om te zorgen dat ze meer
complementair worden, kennis en kunde uitwisselen en daadwerkelijk
samenwerken. Zo ontstaat er een breed netwerk aan techniekhubs in de regio
waar vraagstukken opgepakt kunnen worden. Tweede doel zijn de doelen van de
techniekhubs afzonderlijk: doorontwikkelen van de techniekhubs, met hun eigen
profiel en zo komen tot een duurzaam toekomstperspectief.

140 punten

150 punten

125 punten
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Gezamenlijk wisselen ze kennis en ervaringen uit, zijn zij gesprekspartners voor
externen en overheden en willen een inspiratiebron zijn voor andere fysieke
plekken die ondernemen, onderwijs en maatschappelijke opgaven bij elkaar
brengen.

Toelichting van commissie 
De commissie heeft veel sympathie voor dit initiatief en de manier waarop drie
partijen bij elkaar gekomen zijn rond vergelijkbare vraagstukken. De commissie zou
graag zien dat de initiatiefnemers (elders) ondersteuning krijgen om hun plannen te
realiseren. De commissie vindt de plannen nog niet voldoende uitgewerkt en ziet op
dit moment te weinig verbinding tussen de investering die gevraagd wordt in
‘stenen’ en de bijdrage die geleverd kan worden aan de doelen of interventies van
de Regio Deal. 

DRINKBARE IJSSEL
Geadviseerd subsidiebedrag
€ 178.500
Gevraagd subsidiebedrag
€ 178.500

Korte omschrijving project
Het perspectief van de Drinkbare IJssel is het kompas voor een gezond
ecosysteem. Het project draagt bij aan de verbetering van waterkwaliteit en dus de
leefomgeving voor mens en dier, door te werken aan: 1) Inspireren van boeren met
praktische voorbeelden van meer balans in enerzijds grondgebruik en
voedselproductie en anderzijds ecologie, gezond water en duurzame bodem, 2)
Vergroten van openheid over lozen van (industrieel) afvalwater en de invloed op de
waterkwaliteit, en 3) Vergroten van liefde voor het landschap en de rivier door het
vertellen van positieve verhalen.

Toelichting van commissie
De commissie vindt het een tot de verbeelding sprekend en concreet project, dat
heel goed uitvoerbaar is in de periode van de Regio Deal. Het project sluit aan bij
het doel duurzaam in de Regio Deal en ook bij dichtbij. De loop van de IJssel
verbindt een deel van de regio. Bijzonder aan deze aanvraag vindt de commissie
ook dat de aanvraag zich erg richt op betrokkenheid van inwoners bij de doelen en
interventies van de Regio Deal. Bewustwording en draagvlak kunnen worden
gezien als resultaten van dit project, als een van de eerste stappen richting
realisatie van andere projecten. 

DE KIEN - SAMEN RUIMTE MAKEN
Geadviseerd subsidiebedrag
€ 1.727.500
Gevraagd subsidiebedrag
€ 1.727.500

Korte omschrijving project
Het project "Samen Ruimte maken" van De Kien zet in op het ontwikkelen van een
bestendige “toonaangevende leer- experimenteer- en innovatieomgeving” rond
slimme en duurzame verstedelijking met gebruik van de mogelijkheden van data
en digitalisering. Om onze steden en dorpen beter en duurzamer te maken met
gebruik van data, digitale technologie en een innovatieve aanpak.

Toelichting van commissie 
De commissie is enthousiast over dit project, omdat het een brede impact heeft
op de doelen van de Regio Deal. De aanvraag sluit met concrete activiteiten direct
aan op de centrale opgave die voor de Regio Stedendriehoek is gesteld in de
Regio Deal en op meerdere doelen van de Regio Deal (duurzaam, dichtbij en ook
divers). Het projectplan is goed uitgewerkt in duidelijke, meetbare en realistische
plannen. Het project is een vervolg op een eerder succesvol project en voegt met
deze aanvraag nieuwe elementen toe. De regionale impact wordt door de
commissie als sterk beoordeeld. De commissie kan zich voorstellen dat
toevoeging van wetenschappelijke kennis nog extra van toegevoegde waarde
kan zijn. 

DRIE MULTIFUNCTIONELE HUB'S VOOR EEN LEEFBARE
REGIO DICHTBIJ
Geadviseerd subsidiebedrag
€ 0
Gevraagd subsidiebedrag
€ 752.750

Korte omschrijving project
De drie multifunctionele HUB's werken vanuit een fysiek plek in het buitengebied.
Ontmoeting en verbinding tussen ondernemers, inwoners en onderwijs staan
hierin centraal. Elk van de drie hubs brengt meerdere vraagstukken bijeen. Denk
aan zorg, voedseltransitie, toekomstbestendig ondernemen en leefbare
samenleving. 

85 punten

140 punten

165 punten
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3 Het Fieldlab richt zich op de verbetering van sportprestaties en gezondheid door
middel van geavanceerde meet- en analysetools, wearables en kunstmatige
intelligentie.

Toelichting van commissie 
De commissie vindt het project een mooie toevoeging voor de topsport in de regio
en ziet het belang hiervan in. De aansluiting op een bredere doelgroep
(breedtesport) blijkt onvoldoende uit het plan, waardoor de bijdrage aan de doelen
van de Regio Deal echt beperkt is. Daarnaast is het project zeer lokaal en is ook
geen perspectief geboden op de regionale impact. Suggestie is om ook allianties
aan te gaan met voor de hand liggende organisaties met een vergelijkbare
doelstelling, zoals de Gelderse Sport Federatie en NOC NSF.

GROENE & GEZONDE BEDRIJVENTERREINEN
Geadviseerd subsidiebedrag
€ 175.000
Gevraagd subsidiebedrag
€ 175.000

Korte omschrijving project
Het project Groene & Gezonde bedrijventerreinen richt zich op het verduurzamen
van bedrijventerreinen in de regio door vergroening en klimaatadaptatie, met als
doel een ecologisch veerkrachtige omgeving te maken die de leefbaarheid voor
werknemers en omwonenden verbetert en bijdraagt aan biodiversiteit. Dit gebeurt
door het multifunctioneel inrichten van bedrijventerreinen o.g.v. natuur, recreatie en
bedrijvigheid.

Toelichting van commissie 
De commissie waardeert met name de versnelling en aanjaagfunctie die het project
kan hebben om bewustwording bij partijen op bedrijventerreinen te vergroten en
concrete suggesties aan te dragen voor vergroening en klimaatadaptatie. Hiermee
levert de inzet een concrete bijdrage aan de doelstellingen van de Regio Deal op
het gebied van duurzaamheid, diversiteit en een krachtige regio. In de ogen van de
commissie zelfs ook aan de opgave van dichtbij, vanwege de vergroting van de
leefbaarheid door bijvoorbeeld menging van functies. De commissie vindt de
aanpak versterkend en verbredend en ziet dat het vooral aan kracht wint als dit
project gevolgd wordt door concrete realisatieprojecten. Dit valt echter buiten de
scope van deze aanvraag. 

DUURZAAM VOEDSEL VAN DICHTBIJ
Geadviseerd subsidiebedrag
€ 0
Gevraagd subsidiebedrag
€ 1.348.420

Korte omschrijving project
Het project Duurzaam Voedsel van Dichtbij bundelt keten initiatieven voor lokaal
en duurzaam voedsel uit de regio. Een consortium van ondernemers, overheden
en organisaties uit de regio draagt bij aan oplossingen voor geconstateerde
knelpunten (o.a. onvoldoende marktaandeel, mismatch tussen vraag en aanbod,
transitie naar plantaardige eiwitten) en maakt impact voor het regionale
voedselsysteem. Door nieuwe initiatieven aan te jagen en bestaande initiatieven
te versterken door te investeren en de samenwerking te stimuleren.

Toelichting van commissie
De commissie vindt het een sympathiek en aansprekend project en vindt het
bijzonder hoe de verschillende partijen in de aanvraag bij elkaar zijn gekomen. Het
plan sluit aan op de doelstelling van de Regio Deal. De aanvraag biedt een eerste
stap, maar de commissie mist wel de concrete uitwerking, onder meer op het
gebied van innovatie en de manier waarop een bijdrage wordt geleverd aan de
regionale doelen. Dit wordt versterkt doordat in de begroting een groot deel is
bestemd voor fysieke investeringen en infrastructuur. De commissie kan zich
voorstellen dat (ondersteuning bij) verdere ontwikkeling van de plannen de
mogelijke regionale impact kan vergroten. 

FIELDLAB SPORT EN BEWEGEN / INNOVATIEVE
CLUSTERVORMING
Geadviseerd subsidiebedrag
€ 0
Gevraagd subsidiebedrag
€ 500.000

Korte omschrijving project
In samenwerking met drie toonaangevende en hightech kennisinstellingen wordt
een innovatieve leeromgeving ontwikkelt voor (top)sport en bewegen in de vorm
van een Fieldlab. Het Fieldlab Sport en Bewegen in Omnisport Apeldoorn is een
innovatiehub waar data, technologie en sport samenkomen om (aspirant-)
topsporters en breedtesporters te ondersteunen. 

110 punten

140 punten

0 punten
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Toelichting van commissie 
De commissie begrijpt de achterliggende wens van het initiatief, maar de impact op
regionaal niveau is zeer beperkt. Het is een kleinschalig initiatief dat is gericht op
een nichemarkt. Daarbij is het plan onvoldoende uitgewerkt en concreet gemaakt
waardoor de verwachte resultaten onvoldoende kunnen worden vastgesteld,
evenals of deze realistisch zijn. 

INNOVATIEF LEER- EN KENNISCLUSTER ONDERWIJS
Geadviseerd subsidiebedrag
€ 0
Gevraagd subsidiebedrag
€ 432.000

Korte omschrijving project
Het doel van innovatief leer- en kenniscluster Onderwijs is het samenwerkende
beroepsonderwijs met een trans- en interdisciplinaire benadering van
praktijkgericht onderzoek en onderwijs bij te laten dragen aan een sterk MKB. Een
MKB dat op haar beurt weer bijdraagt aan een duurzame, krachtige regio. Dat doen
ze door activiteiten en resultaten te bereiken in twee inhoudelijke werkpakketten:
Conceptlab S3H en de CircuLeren hub.

Toelichting van commissie 
De commissie vindt het een mooie innovatie vanuit het onderwijs. Echter de
projectdoelstellingen en werkpakketten behoren meer tot de reguliere taken vanuit
kennisinstellingen en sluiten onvoldoende aan op de doelstellingen van de Regio
Deal. De additionaliteit en het onderscheidend vermogen zijn onvoldoende uit het
plan naar voren gekomen. Daarmee scoort het project laag op regionale impact en
heeft beperkt impact op de doelen van de Regio Deal.

INNOVATIEVE LEEROMGEVING VOOR VEILIGHEID EN
DIGITALISERING
Geadviseerd subsidiebedrag
€ 1.400.000
Gevraagd subsidiebedrag
€ 1.400.000

Korte omschrijving project
Het project "Innovatieve leeromgeving voor Veiligheid en Digitalisering" zet in op
het delen van kennis- en innovatieontwikkeling t.b.v. een veilige digitale
transformatie. 

IMPACTPLAN - ONDERNEMEN MET IMPACT IN DE
REGIO STEDENDRIEHOEK
Geadviseerd subsidiebedrag
€ 0
Gevraagd subsidiebedrag
€ 175.000

Korte omschrijving project
Inspireren en verleiden van individuele ondernemers om nieuwe kansen te
creëren die bijdragen aan brede welvaart in de Stedendriehoek. Door best-
practices te delen en te bespreken ondersteunen we ondernemers bij het maken
van impactvolle en duurzame keuzes. Het project fungeert als een katalysator en
hefboom voor regionale economische transformatie door ondernemers te
inspireren, de blik te verruimen en samen te experimenten en leren bij het maken
van impactvolle en duurzame keuzes.  

Toelichting van commissie
De commissie onderkent de waarde van ondernemen met impact. Uit het plan
blijkt echter niet op welke vernieuwende wijze dit doel wordt behaald en waarom
het additioneel is ten opzichte van andere reeds bestaande plannen en
initiatieven. De manier waarop dit lokale initiatief regionaal uitgerold wordt, is
uitermate beperkt uitgewerkt in de aanvraag. Hiermee vindt de commissie de
regionale impact laag en ziet onvoldoende aanknopingspunten op de
doelstellingen van de Regio Deal. 

INNOVATIECAMPUS TEUGE
Geadviseerd subsidiebedrag
€ 0
Gevraagd subsidiebedrag
€ 90.000

Korte omschrijving project
Doel is om van vliegveld Teuge "Innovatiecampus Teuge Airport" te maken. De
campus wil een bijdrage leveren aan de verduurzaming van de luchtvaart en de
luchthaven. De innovatiecampus zet in op: een blijvende samenwerking met de
triple helix, ontwikkelen en disseminatie van kennis over duurzame en
betrouwbare infrastructuur en regional air-mobility, opleiden jongeren, versterking
ecosysteem voor predictive maintenance en inzetten op nieuwe
mobiliteitsverbindingen voor de regio.

85 punten

120 punten

85 punten
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3 KLIMAATBOERDERIJ 2050-2100
Geadviseerd subsidiebedrag
€ 134.600
Gevraagd subsidiebedrag
€ 134.600

Korte omschrijving project
Doel van het project Klimaatboerderij 2050-2100 is om een gezond en robuust
water- en bodemsysteem te realiseren dat past bij de klimaatverandering (+2,5
graad) in de periode 2050-2100. Met het aanleggen van 3 tot 5
demonstratievelden met partners uit overheid onderwijs en ondernemers, wordt
geëxperimenteerd, geleerd en kennis gedeeld over het ontwikkelen van nieuwe
vormen van landbouw, met bijbehorende bedrijfs- en verdienmodellen.

Toelichting van commissie 
De commissie vindt het een mooi en concreet initiatief. Het is een kleinschalig
particulier initiatief met een sterke focus op voorbeeldwerking en
kennisontwikkeling. Het plan is heel concreet en doelgericht. De eigen SMART
geformuleerde doelstellingen sluiten naadloos aan op de doelen van de Regio Deal,
het project geeft mooi invulling aan de gewenste ontwikkeling van nieuwe vormen
van landbouw, dat als een van de beoogde resultaten is benoemd. Het commitment
van o.a. de Universiteit Wageningen biedt vertrouwen. 

KRACHTIG MKB REGIO STEDENDRIEHOEK
Geadviseerd subsidiebedrag
€ 1.650.000
Gevraagd subsidiebedrag
€ 2.938.170

Korte omschrijving project
Het project "Krachtig MKB Regio Stedendriehoek zet in op het verbeteren van de
dienstverlening aan het midden- en kleinbedrijf (mkb) in de regio Stedendriehoek.
Daartoe wordt ingezet op dienstverlening die beter aansluit op de behoefte van het
mkb. Dat wordt gedaan door: vraagactivatie bij ondernemers, mkb dienstverlening
via ondernemersverenigingen, mkb-dienstverlening door gemeenten en
stelselwijziging mkb-dienstverlening.

Digitalisering in op de volgende integraal verbonden programmalijnen: 
Een innovatie- en leeromgeving voor het MKB 1.
Een lijn voor ondernemerschap, startups en spin-offs voor Veiligheid &
Digitalisering + kennis- en talentprogramma 

2.

Een experimenteerprogramma Technologie voor veiligheidsvraagstukken3.

Toelichting van commissie
De adviescommissie vindt het een innovatief project en inhoudelijk
onderscheidend voor de regio, het sluit aan bij specifieke kennis en
werkgelegenheid in deze regio. Het project sluit goed aan op de doelen van de
Regio Deal en past zeer goed bij het beoogde resultaat om te komen tot een
toonaangevende leer een innovatieomgeving op het gebied van digitalisering dat
aansluit bij krachtige partners in de regio. De aanvraag werkt goed uit hoe met de
bijdrage van de Regio Deal versnellend, verbredend en versterkend gewerkt kan
worden. De doelen zijn SMART uitgewerkt, de potentiële regionale impact voor de
regio wordt door de commissie als groot ervaren. Het project kan sterk bijdragen
aan de signatuur van de regio.

KENNISCENTRUM CIRCULAIR CENTRUM NEDERLAND
Geadviseerd subsidiebedrag
€ 0
Gevraagd subsidiebedrag
€ 400.000

Korte omschrijving project
Het project van Lagemaat in Heerde wil het Circulair Centrum Nederland (CCN)
realiseren. Een ecosysteem van partijen dat samenwerkt aan projecten op het
gebied van circulair bouwen. Vanuit het CCN worden programma's ontwikkeld
waarin diverse partijen samenwerken aan een nieuwe manier van bouwen waarin
optimaal gebruik wordt gemaakt van bestaande bouwmaterialen.

Toelichting van commissie
De adviescommissie vindt de regionale impact van dit project te beperkt. Het is
een aanvraag van één kartrekkende initiatiefnemer en het mist partners, zeer
zeker vanuit het onderwijs. De aanpak bevindt zich nog in een te vroeg stadium en
is te globaal beschreven, het voorstel is weinig concreet. De impact op de doelen
van de Regio Deal is met deze uitwerking absoluut beperkt.

115 punten

145 punten
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3 De aanvraag maakt onvoldoende duidelijk waarom de bijdrage van de Regio Deal
nodig is om deze inzet mogelijk te maken, er zijn immers al meerdere bestaande
instrumenten, die ook op andere regio’s worden toegepast. Ook maakt de
aanvraag niet scherp waarom juist deze aanpak vernieuwend zou zijn. 

SAMEN VOOR LEEFBAARHEID
Geadviseerd subsidiebedrag
€ 3.539.395
Gevraagd subsidiebedrag
€ 4.800.000

Korte omschrijving project
Samen voor leefbaarheid richt zich op versterken van leefbaarheid en sociale
kwaliteit in de regio stedendriehoek. Overheden, onderwijs, ondernemers en
maatschappelijke organisaties werken samen aan projecten in buurten, wijken en
dorpen. De samenwerking, kennisdeling en integrale aanpak tussen openbare
ruimte, sport, zorg en welzijn ten gunste van de inwoners is de basis van dit project.

Toelichting van commissie 
De aanvraag biedt een brede en stevige inzet op leefbaarheidsvraagstukken in de
regio Stedendriehoek. De bijdrage aan de doelen van de Regio Deal wordt groot
verwacht. De aanvraag is compleet en oogt robuust. De aanvraag creëert regionale
impact door de thema’s samenleven, omgeving en gezondheid te verbinden en
breed in de regio aan de slag te gaan. Hiermee vergroot de aanpak de sociale
cohesie en netwerken, versterkt het de bereikbaarheid van voorzieningen en er
wordt een goede basis gelegd door het delen van kennis en ervaringen (i.c.m.
praktijkacties). Waardoor ook impactvolle initiatieven in de toekomst daadwerkelijk
uitgevoerd kunnen worden. Deze aanvraag richt zich als één van de enige
initiatieven ook op de betrokkenheid van inwoners. Dit wordt door de
adviescommissie als onderscheidend punt gezien. Gezien het aantal betrokken
partijen adviseert de adviescommissie om goed te zorgen voor een centrale
coördinatie/aansturing. De commissie oordeelt over de volle linie positief over de
aanvraag, echter twee onderdelen vindt zij niet passen bij het karakter en de doelen
van de Regio Deal. Zij is van mening dat de aanvraag bestaat uit losse
(deel)projecten die als zodanig gezien kunnen worden.

Toelichting van commissie
Een goed geschreven plan dat aansluit op de doelstellingen van de Regio Deal. Het
inzetten van vraagactie om heel gericht ondernemersdienstverlening in te zetten
wordt door de adviescommissie positief gewaardeerd. Juist ook omdat
ondernemers in komende periode waar mogelijk ondersteuning nodig hebben bij
hun urgente transities op digitalisering en duurzaamheid. Dit project zet daar
robuust op in. De adviescommissie beoordeelt de complete aanvraag als
voldoende. Echter maakt zij vervolgens wel een duidelijk onderscheid in de
werkpakketten. 

Werkpakket 1 zet rechtstreeks in op de ondernemers. De werkpakketten 2 en 3
doen dit indirect en lijken bovendien doelen na te streven die niet rechtstreeks
inzetten op wat nodig is in het kader van de Regio Deal, zoals het verwerven van
meer leden voor ondernemersverenigingen en het maken van
implementatieplannen voor gemeenten. Werkpakket 4 zet in op een
stelselwijziging. Echter, onvoldoende duidelijk wordt hoe deze met de aangegeven
inzet wordt bereikt. Ook is niet scherp hoe en welke stelselwijziging bijdraagt aan
de doelen van de Regio Deal. 

De commissie adviseert dan ook vanuit de Regio Deal in te zetten op werkpakket 1,
en daaraan toegevoegd een deel van de projectkosten te honoreren.

MONITORING BREDE WELVAART STEDENDRIEHOEK
Geadviseerd subsidiebedrag
€ 0
Gevraagd subsidiebedrag
€ 258.050

Korte omschrijving project
Dit project richt zich op het duiden van trends en knelpunten rondom brede
welvaart in de regio Stedendriehoek, via de Monitor Stedendriehoek. Het opzetten
van kenniskringen en organiseren van bijeenkomsten en de monitor te verrijken
met regionale data. Daarnaast wordt onderzocht hoe deze aanpak opgeschaald
kan worden naar Gelderland en Overijssel.

Toelichting van commissie
De ambitie en doelstellingen die het initiatief nastreven worden door de commissie
onderstreept. Het is zeker van belang dat het monitoren van de brede welvaart
zorgvuldig wordt opgepakt. 

115 punten

165 punten
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3 TEAM VEERKRACHTIGE REGIO
Geadviseerd subsidiebedrag
€ 0
Gevraagd subsidiebedrag
€ 507.000

Korte omschrijving project
Het project Team Veerkrachtige Regio laat impact zien in de vergroting van de
economische kracht en veerkracht van de regio Stedendriehoek vanuit
resultaatgerichte samenwerking in de triple-helix. Het doel van dit project is om, in
de praktijk en projectgericht, de regionale infrastructuur neer te zetten (een
verhoogde organisatiegraad) en om strategisch te investeren in samenwerking
tussen ondernemers, onderwijs en overheid die loont. Dit moet leiden tot
verbindingen en inzet op oost NL/regionale/bovenregionale/landelijke en
Europese schaal.

Toelichting van commissie 
Het belang van het doel en ambitie van dit plan wordt door de commissie
onderschreven. Het versterken en verbinden van samenwerkingspartners in de
regio is belangrijk. De doelen en activiteiten van het voorstel zijn onvoldoende
duidelijk en maar zeer beperkt concreet waardoor het voor de commissie niet
helder is wat het onderscheidend vermogen is en wat het project oplevert voor de
regio. 

VERDER PROFESSIONALISEREN ONDERNEMERS-
VERENIGINGEN
Geadviseerd subsidiebedrag
€ 0
Gevraagd subsidiebedrag
€ 393.750

Korte omschrijving project
Deze aanvraag richt zich op de verdere professionalisering van individuele
ondernemersverenigingen en mogelijkheden om lokale verenigingen binnen
gemeentegrenzen maar ook in de regio beter te laten samenwerken.

De onderdelen ‘Samen in Beweging’ en ‘Samen verduurzamen in VVE’s vindt de
commissie niet aansluiten bij de Regio Deal doelstellingen. Het is daarnaast niet
helder op welke wijze juist de Regio Deal een onderscheid kan maken, de
activiteiten lijken regulier van aard. De commissie adviseert hier geen bijdrage
vanuit de Regio Deal aan toe te voegen. 

Dit advies van de commissie betekent dat op de totale aanvraag de kosten van
deze (deel)projecten in mindering worden gebracht, en naar rato de Regio
Dealbijdrage. 

SMART ENERGY HUBS
Geadviseerd subsidiebedrag
€ 4.419.940
Gevraagd subsidiebedrag
€ 4.419.940

Korte omschrijving project
Het programma Smart Energy Hubs is een samenwerking van bedrijven,
gemeenten, provincies, het georganiseerde bedrijfsleven, netbeheerders en
andere stakeholders om energiehubs vorm te geven en te realiseren. En om
samen te leren en keuzes te maken om zodoende verder te komen. Het doel is om
doorbraken op regionaal niveau te realiseren en regionale energiehubs (met
opslag en transport) bij te dragen aan een toekomstbestendig energiesysteem en
duurzame energievoorziening.

Toelichting van commissie
De adviescommissie vindt dit een toekomstbestendig en sterk initiatief. De
aanvraag levert een belangrijke bijdrage aan de energietransitie door in te zetten
op een knelpunt dat voor ondernemers, agrariërs en inwoners van belang is. Het
plan is solide en concreet uitgewerkt. Er is al veel financiële funding opgehaald en
er is een sterk commitment van samenwerkingspartners. De commissie is onder
de indruk hoe een groot aantal losse initiatieven samen is gebracht in deze Regio
Dealaanvraag, waardoor de impact voor de regio echt fors kan zijn en maximaal
gebruik gemaakt kan worden van leerervaringen. Dit versterkt de slagingskans en
de toekomstbestendigheid van de aanpak. Het project versnelt, versterkt en
verbreedt. De commissie vraagt tegelijkertijd ook aandacht voor de omvang van
het totale project en adviseert er in de organisatie nog specifiek bij stil te staan
hoe het volledige programma behapbaar en beweegbaar te houden. 

155 punten

125 punten
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3Toelichting van commissie
De commissie begrijpt de wens van een verdere professionalisering van
ondernemersverenigingen en dat dit het MKB kan versterken. Het is de
commissie alleen niet duidelijk waarom de Regio Deal noodzakelijk is om hieraan
bij te dragen en ziet dit meer als opgave van de ondernemers zelf. Daarbij mist de
commissie in het plan het brede perspectief op de Regio Deal. De doelen en
activiteiten zijn niet goed onderbouwd: er mist een concreet plan.

VEZELVALLEI. EEN KLIMAATNEUTRAAL EN BIO-
CIRCULAIR BEDRIJVENTERREIN
Geadviseerd subsidiebedrag
€ 729.000
Gevraagd subsidiebedrag
€ 729.000

Korte omschrijving project
Het project Vezelvallei heeft als doel om de industriële component van de keten
voor biobased bouwen in de regio te stimuleren door het opzetten van een
(coöperatieve) samenwerking in de vorm van een innovatiecluster gericht op
biobased en circulair bouwen. Concreet betekent dit het opzetten van een
biocirculair bedrijventerrein voor zowel opschaling van industriële verwerkings-
en productiecapaciteit als voor een innovatiecentrum met testfaciliteiten.

Toelichting van commissie
De commissie vindt het een concreet en uniek 'hands on project' waarbij men
direct aan de slag gaat. Circulair bouwen is belangrijk voor de
toekomstbestendigheid voor de bouwsector. Met dit project komt er via het
Innovatiecentrum versnelling op kennisontwikkeling. Het project sluit goed aan op
de regionale en landelijke doelen en initiatieven. Wel vraagt de commissie
aandacht voor de haalbaarheid van de aanpak van het bedrijventerrein binnen 4
jaar, dit lijkt erg ambitieus. De commissie adviseert om een duidelijke
mijlpalenplanning op te stellen. 

155 punten
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Het project heeft impact op ‘Duurzaam’, ‘Divers’, ‘Dichtbij’ of ‘Krachtige Regio’ of een combinatie van meerdere daarvan. 0 - 5 - 10 - 15 - 20

De mate waarin het project zich in het perspectief plaatst van de hoofdopgave en de subopgaven zoals geschetst in de Regio Deal
‘Sterker in 3D’.

0 - 5 - 10

De mate waarin het project bijdraagt aan (een of meerdere) doelen, aanpak en beoogde resultaten van de Regio Deal zoals verwoord in
de Regio Deal ‘Sterker in 3D’. 

0 - 5 - 10 - 15 - 20

De mate waarin het initiatief impact heeft op één of meer dan één D (Duurzaam, Divers, Dichtbij) en/of Krachtige Regio zoals beschreven in de
opgaven, doelen, aanpak en beoogde resultaten in het convenant Regio Deal ‘Sterker in 3D’. 

De mate waarin het plan regionale impact heeft. Bijvoorbeeld: 
door regionale betrokkenheid van partijen (gemeentegrens overstijgend) 
op de regionale profilering
als katalysator of hefboom voor ontwikkelingen in de regio
in regionale opschaling

0 – 10 – 20 – 30 - 40

De mate waarin het initiatief regionale impact heeft.

De mate waarin met het project doelstellingen van bestaande regionale inzet (publiek/privaat) versneld worden gerealiseerd.
(Versnellen)

0 - 5 - 10

De mate waarin met het project een langduriger en groter effect van de bestaande regionale inzet (publiek/privaat) worden
gerealiseerd. (Versterken)

0 - 5 - 10

De mate waarin met het project (nieuwe) verbindingen worden gemaakt tussen verschillende partners in de quadruple helix
samenwerking, door meerdere doelen en programmalijnen en/of sporen en door resultaten en leereffecten binnen en buiten de Regio
te delen. (Verbreden)

0 - 5 - 10

De mate waarin het initiatief een extra impuls oplevert in termen van versnellen, versterken of verbreden

SUBTOTAAL (0-50)

SUBTOTAAL (0-40)

SUBTOTAAL (0-30)
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De mate waarin… 
reeds nu zicht is op bekostiging en/of toekomstig eigenaarschap van het project na de Regio Deal
in het project, met experimenteel of vernieuwend karakter, een actief besluit over toekomstperspectief is opgenomen in het plan
van aanpak, gebaseerd op leerervaringen en beoordelingscriteria
het project herhaalbaar en/of schaalbaar is

0 – 5 – 10 – 15 – 20 

BIJLAGE: SCOREKAARTDe mate waarin de activiteiten vernieuwend zijn en zich onderscheiden ten opzichte van en/of iets toevoegen aan bestaande regionale
projecten. Bijvoorbeeld de Regionale Uitvoeringsagenda, de provinciale of gemeentelijke programma’s, de Cleantech Regio Deal.

0 - 5 - 10 - 15 - 20

De mate waarin de activiteiten vernieuwend en  onderscheidend zijn. Bijvoorbeeld:
in werkwijze
samenwerking
in effecten
in doelgroepen

0 - 5 - 10

De mate waarin de activiteiten vernieuwend zijn en zich onderscheiden

SUBTOTAAL (0-30)

De mate waarin het project zicht heeft op toekomstperspectief na de Regio Deal.

De mate waarin het project SMART (Specifiek, Meetbaar, Acceptabel, Realistisch en Tijdgebonden) is uitgewerkt. 0 – 5 – 10 – 15 

De mate waarin het project een redelijke verhouding biedt tussen begroting en kwaliteit (het gevraagde bedrag en de te leveren
resultaten).

0 – 5 – 10 – 15 

De mate waarin het project tot de beoogde resultaten zal leiden

SUBTOTAAL (0-20)

SUBTOTAAL (0-30)

TOTAALSCORE 0 – 200
MINIMAAL AANTAL PUNTEN VEREIST 140

BIJLAGE: SCOREKAART
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Onderdeel van het adviesrapport zijn de 24 deelrapportages per aanvraag.

BIJLAGE: DEELRAPPORTAGES


